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Abstract

A multi crtieria analysis tool for evaluation of
investments in new techonology

Karin Arding, Siri In de Betou

The aim of this thesis is to create a tool which quantifies

qualitative measures into an indicator system. The system is created
on behalf of a company which is associated with investments in new
technologies on the energy market. The indicator system is to take
into consideration important factors in the first part of an
investment cycle, in other words, the screening phase. Qualitative
measures will, in each indicator, become quantified and will together
create a weighted grade on a potential investment that can help the
investor decide whether or not to move forward with said investment.
The aim of the thesis is also to evaluate the indicator system on
current possible investment options in order to analyse and discuss
how the final product will work in the investor company’s actual
context. The method consists of two main parts, a gap analysis which
is conducted within the investor company and its owners and a
compilation of which indicators that are of greatest importance in a
screening phase according to earlier research.

The main result of the study is the full indicator system which

consist of four indicators: technology readiness of the potential
investment, contextual analysis of the potential investment, diversity
within the company and the financial burn rate of the company. When
applied to current potential investments the result showed that there
was negligible to moderate correlation between the indicators, which
was important for the system to be validated. It was also concluded
that a potential investment should exceed 60 percent of the possible
maximum grade in order to pass through the screening phase. The
results also showed that there were four apparent gaps, namely
consensus between the involved actors, utilization rate of the
organizations competencies, to enter new markets and the right
competency to do so. The future potential investments of the investor
company should therefore aim to fill in these gaps in order to
strengthen the role of the company. If doing so while using the
indicator system, the risks of choosing investment options that does
not fit into the investor company’s context, will be minimized.
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Popularvetenskaplig sammanfattning

Elmarknaden befinner sig idag under en stor férandring dar en allt storre del av energin
for elproduktion kommer fran intermittenta kraftslag vilket stiller nya krav pa
energibolagen. Omstéllningen sker snabbt och det finns ett stort behov av att utveckla nya
tekniska l6sningar och anpassa elmarknaden efter det nya systemet.

For att skapa goda forutsattningar for en effektiv omstallning och utnyttja sina
gemensamma erfarenheter och kompetenser bildade ett antal kommunala energibolag
(har kallade dgarbolagen) ett innovativt utvecklingsbolag, Ny Energiteknik (hér kallat
NET) vars fokus &r att optimera samverkan mellan bolagen samt hitta nya tekniska
l6sningar att investera i. NET star pa tre ben vilka bestar av investeringar, utveckling och
partnerskap och dessa skapar gemensamt grunden som NET vilar pa, namligen att framja
teknisk innovation pa elmarknaden som ska kunna tillgodose agarbolagens utveckling
och behov.

| detta examensarbete har ett indikatorsystem utformats for att underlatta for Ny
Energiteknik att pa ett systematiskt och kvantitativt vis salla bland
investeringsmojligheter i ny teknik med grund att utveckla &garbolagens verksamhet och
optimera energiomstallningen. For att avgora vilka behov som finns och inom vilka
omraden storst nytta kan ges har en gapanalys utforts i form av intervjuer med bade
agarbolagen och NET. En gapanalys innebdr att man undersoker féretagens nuvarande
position inom ett avgransat omrade for att sedan undersdka var foretagen ser sig sjalva i
framtiden inom samma omrade. Darigenom kan sedan sa kallade gap identifieras som
alltsa ar skillnaden mellan énskad framtida position och nulage.

Utgangspunkten for indikatorsystemets utformning grundar sig i fyra olika faktorer dar
hansyn har tagits till teknisk mognad, hur relevant innovationen &r i den specifika
kontexten, finansiell position och hur stor diversitet det aktuella foretaget besitter. Den
tekniska mognadsgraden avgjordes utifran systemet Technology Readiness Level som &r
en etablerad metod vid framtagning av ny teknik. For att avgora hur vél en innovation
passar in i den specifika kontexten utformades en checklista som grundades i gapanalysen
for att darigenom tillgodose behoven hos dgarbolagen. For att avgéra den finansiella
positionen utvecklades ett nytt system vid namn Burn Rate-index utifran foretagets
finansiella poster med fokus pa arets resultat och rorelsekapital. Den sista faktorn dar
foretagets spridning skulle undersokas avgjordes med hjalp utav ett nytt utvecklat verktyg
som fick namn Diversitetsindex som jamforde tidigare investeringsstod med foretagets
omséttning. For att avgéra hur stor vikt varje faktor skulle spela i indikatorsystemet
genomfordes en undersokning bland NET:s anstallda 6ver vad de varderade hogst i en
investeringsfas.



Resultatet for gapanalysen mynnade ut i fyra gap mellan den position dgarbolagen och
NET vill vara i framtiden och den position de besitter idag. De fyra gap som identifierades
var samsyn mellan &garbolagen, viss kompetens internt pa &garbolagen, hur hog
nyttjandegraden av NET:s tjanster i praktiken &r och utmaningen i att bryta okand mark
for bolagen. For att dverbrygga dessa gap utformades tva fokusomraden vilka alla
agarbolag ansdg relevanta och dar samverkan pa basta satt kan utféras, namligen
digitalisering och flexibilitet.

| syfte att undersoka indikatorsystemet valdes 12 foretag ut inom de tva fokusomradena
genom en systematisk process for att anvéndas som tester for applicering av
indikatorsystemet. Dessa fallforetag fick relativt spridda slutbetyg och slutsatsen drogs
att det bor finnas en sallningsgrans som bor ligga vid ungefar 60 procent for att investering
ska Overvégas for innovationen i fraga. Det innebar att investeringsmojligheter som inte
overstiger 60-procentgransen bor sallas bort.

Vidare visar resultatet att de framsta orsakerna till ett lagre slutbetyg orsakades av att
Kontextuell Analys (KA) och Technology Readiness Level (TRL) betygsattes lagt. En
orsak till detta ar att KA och TRL viktades hogt och ansags essentiella av NET:s anstéllda
for att en investering skulle d4ga rum. Framtida studier inom omradet skulle kunna utforas
genom att testa indikatorsystemet pa en storre mangd fallforetag for att kunna dra mer
generella slutsatser om systemets funktion.



Forord

Detta examensarbete har utforts at utvecklingsbolaget som har kommer kallas NET i syfte
att halla eventuella kansliga uppgifter atskilda fran bestallaren. En stor del av det
insamlade materialet fran NET ar darmed anonymiserat genom att enbart referera till den
position respondenterna har. Dessutom har fallféretagen som den slutliga produkten
appliceras pa, anonymiserats i syfte att fritt kunna tolka resultaten utan att ta hansyn till
vilka foretagen &r.

Vi vill passa pa att tacka var handledare pa NET for all den vardefulla hjalp vi fatt under
arbetets gang. Utan det hade arbetet inte gatt att genomfora och vi uppskattar verkligen
den tid som lagts pa att hjalpa oss med att fora arbetet framat. Vi vill ocksa tacka samtliga
anstallda pa NET for att ni varit sa tillmétesgaende och peppande.

Vi tackar dven vara opponenter Maria Darle och Saga Lindqvist for viktiga kommentarer
som hjalpt oss forbattra vart arbete. Slutligen vill vi ocksa tacka var amnesgranskare
Mikael Hook for all hjalp med fragor, stora som sma, under tidens gang. Det har varit
oerhort vardefullt.

Uppsala, juni 2021

Karin Arding och Siri In de Betou
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1. Inledning

1.1. Omstallning pa elmarknaden

Elmarknaden i Sverige star infor en stor omstéllning da en allt storre del av energin som
anvands for elproduktion kommer fran intermittenta, vaderberoende kraftslag. Detta sker
som en foljd efter att den svenska regeringen ar 2016 formulerade malet att Sveriges
elsystem ska var 100 procent fornybart ar 2040. Det nya malet innebar att Sveriges
elproduktion ar 2040 ska drivas helt av icke-fossila branslen. Det kommer innebéra stora
forandringar av dagens elsystem da omstallningen sannolikt innebér ett system som é&r
beroende av en stor mangd intermittent kraft samtidigt som den totala elanvandningen
forvantas stiga kraftigt. Dessa forandringar kommer innebara bade utmaningar och
mojligheter for aktorer som vill bli eller redan ar verksamma pa elmarknaden.
Energimyndigheten beskriver att de huvudsakliga utmaningarna ligger i att kunna méta
det 6kade elbehovet trots den mindre reglerbara elproduktionen och att den utvecklingen
sker samtidigt som den stundande avvecklingen av svensk kérnkraft. Energimyndigheten
skriver ocksa att Iosningarna till utmaningarna ligger i att utveckla ny teknik och lésningar
for att optimera Sveriges elsystem och uppratthalla dess robusthet (Energimyndigheten
2018).

Ett helt fornyelsebart elsystem vacker med andra ord nya behov som behover tillgodoses.
Det handlar om att producera tillrackligt mycket el for att tillgodose behovet, att
producera nar elektriciteten behdvs, att producera sa nara konsumenten som mojligt och
att dimensionera elsystemet efter toppeffekten (Energimyndigheten, 2018). Da
intermittent kraft &r svarreglerad kommer nya tekniska losningar och affarsmodeller vara
nodvandiga for att mota de nya behoven. Det kan exempelvis handla om att utveckla nya
tekniska ldsningar som effektivare lagringsteknik, tekniska system for att optimera
elanvandning eller mer investeringstunga och langsiktiga losningar som att bygga ut de
befintliga elndten. Dessa losningar skulle kunna resultera i att befintliga marknader
omvandlas och det kan &ven leda till uppkomsten av nya marknader, exempelvis en
marknad dar man koper och séljer effekt (Energimyndigheten 2018). Ett fornyelsebart
elsystem kan alltsa fungera som en grogrund for nya aktérer, marknader och tekniska
l6sningar vilket vacker fragor for de aktorer som agerar pa elmarknaden idag.

Framtidens elsystem star infor nya utmaningar dar nya komponenter och egenskaper
behdvs for att sakra forsorjningstryggheten av elektricitet. Utmaningarna ligger bade i att
dvervinna tekniska begransningar samt att goéra marknaden lonsam att investera i da
I6onsamhet styr nya investeringar. Energimyndigheten har identifierat fyra omraden dar
utmaningarna ar som storst med avseende pa att elsystemet ska vara 100 procent fornybart
ar 2040. Det forsta omradet &r systemstabilitet vilket syftar till systemets
storningskanslighet och formagan att motsta olika typer av storningar. Det andra omradet
som bor tas i beaktning &r variabilitet och behov av flexibilitet for att minska
konsekvenserna av en Okad variabilitet i elsystemet som en Okad andel intermittenta
energislag bidrar till. Det tredje omradet som Energimyndigheten identifierat handlar om



effekt och att det alltid maste finnas tillrackligt med elektrisk effekt for att kunna méta
den efterfragan som finns nar det behdvs och dar behovet finns, vilket blir betydligt
svarare med mindre planerbar produktion. Det sista och fjarde omradet dar fokus bor
laggas enligt Energimyndigheten ar pa elmarknaden och dess utformning dar man bor
understka hur man bor reglera framtidens elsystem (Energimyndigheten 2018).

Den forandrade framtidssynen har gjort de befintliga aktorerna pa elmarknaden mer
angelagna att vara innovativa och folja de radande trenderna for att inte bli utkonkurrerade
av nya aktorer. Ett exempel pa ett sadant agerande &r da fem kommunala energibolag ar
2019 valde att starta ett utvecklingsbolag vid namn Ny Energiteknik just med syfte att
mota den forandrade marknaden pa bade el- och energisidan med gemensamma krafter.

1.2. Ny Energiteknik

Ny Energiteknik (hér kallat NET) ar ett utvecklingsbolag som star pa tre ben. De tre benen
bestar av investeringar, utveckling och partnerskap vilka tillsammans utgér en grund for
att na deras gemensamma mal; att ta fram lésningar till problem pa energimarknaden.
Bolaget &gs av fem kommunala energibolag (har kallade &garbolagen) som har
gemensamt att samtliga ar verksamma pa elmarknaden och att de darmed star infér en
utmanande och foranderlig tid. De har darfor identifierat ett behov av att gemensamt lyfta
ny teknik pa elmarknaden for att bibehalla en stark position dar dven i framtiden. NET
syftar darmed till att framja teknisk innovation pa energimarknaden som ska kunna
tillgodose dgarbolagens utveckling och behov (Respondent 8 2020). Ny Energiteknik
heter egentligen ndgonting annat och har anonymiserats i syfte att kunna lyfta dven
kéansliga fragor.

NET beskriver det som att de vill skapa ett ekosystem av tekniska lsningar som alla pa
nagot vis gagnar eller fyller en funktion for dgarbolagen. Detta vill de géra genom att
skapa goda affarsmassiga partnerskap, utveckla l6sningar pa egen hand och investera i
startup-foretag. Ekosystemet bestar i dagslaget av tre huvudsakliga investeringar, en inom
lagringsteknik, en inom digital energioptimering av fastigheter och en inom digital
visualisering av energidata, och det finns planer pa att investera i fler (Respondent 8
2020). NET beskriver sjalva bolaget som en strategisk satsning av &garbolagen for att
snabbare kunna erbjuda innovativa energitjanster vilket kommer behdvas i och med den
omstallning energibranschen star infor (Respondent 2 2019). En malsattning med bolaget
ar att genom samverkan mellan de fem &garbolagen snabbare kunna ©ka
utvecklingstakten av nya tekniska losningar samtidigt som man delar pa riskerna
projekten innebar (Respondent 4 2019).

FoOr att uppna ett ekosystem av losningar och forstd inom vilka omraden det finns
utmaningar inom anvander sig NET idag av omvarldsanalys dar de kartlagger utveckling,
gap och lésningar. | dagslaget arbetar NET enligt dess VD (2021) inte efter en specifik
investeringsstrategi men de damnar arbeta for att utveckla en sadan. Vid tidigare
investeringar har dock en mall anvants dar teknik, team och marknad undersoks som ett



forsta steg efter den sa kallade screening-fasen, alltsa den delen av ett investeringsbeslut
da investeraren for forsta gangen tittar pa foretaget i fraga. Om kraven uppfyllts dar har
investeringsmojligheten granskats inom relevanta juridiska delar, affarsmodeller,
mjukvara och hardvara. Den tekniska mognadsgraden har vagt tungt vid investeringar,
for att NET ska valja att investera i en innovation ska piloter ha demonstrerats och visat
pa nyttan i ett vardenatverk. Aven marknaden undersoks men det har genom tid varit ett
svart omrade att avgora da den ar i standig forandring och det ar svart att veta hur
framtiden ser ut. Investeringar fran NET:s sida har inte haft nagra avkastningskrav da
investeringarna ofta har utgjort en strategisk fordel.

1.3. Problemformulering

NET etablerades ar 2019 och har under sin forhallandevis korta livslangd hunnit investera
i huvudsakligen tre projekt dar ny teknik pa energimarknaden varit i fokus. NET har som
mal att fortsatta utveckla sin portfolj for att i sa god man som mojligt skapa ett
heltdckande ekosystem som innefattar ny teknik Over hela energisektorn. Fokus hos
foretaget ar att i sa stor utstrackning som mojligt kontrollera nya tekniska losningar som
ska kunna fungera som medel for att mota framtidens energibehov. Investeringarna sker
i dagslaget utifran en bedémning av kvalitativa data dar NET:s mal nu ar att komplettera
den kvalitativa bedémningen med kvantitativa metoder (Respondent 8 2020). En
komplettering med att strukturerat analysera kvantitativa data kan bidra till en mer
objektiv syn pa om en investeringsmojlighet i en startup ar vard att ta i beaktning eller €.
Ett sadant kompletterande verktyg kan utgoras av ett indikatorsystem med tydliga,
kvantifierbara skalor som tillsammans ger en d&versiktsbild av den potentiella
investeringen och dess mognad.

1.4. Syfte och fragestallning

Syftet med studien ar att skapa ett kompletterande verktyg for att ge NET mojligheten att
pa ett systematiskt och mer kvantitativt vis salla bland investeringsmajligheter i ny teknik
utifran deras specifika kontext. Detta verktyg amnas utformas som ett indikatorsystem
dar vasentliga indikatorer vid investeringar i ny teknologi tas i beaktning och gors
kvantifierbara. Indikatorsystemet & menat att anvandas i den initiala screening-fasen vid
investeringar och ska ge NET ett medel for att avgdra om en potentiell investering ar vard
att ta i beaktning eller ej. For att avgora vilken position agarbolagen i dagslaget har pa
energimarknaden i allménhet och elmarknaden i synnerhet och hur de optimalt skulle
vilja verka pa marknaden kommer en gapanalys med utgangspunkt i intervjuer med
agarbolagen att genomforas. Gapanalysens syfte ar att identifiera bade nuléage och optimal
framtida position samt vilka gap som finns daremellan och vilka potentiella
investeringsomraden som potentiellt kan &verbrygga de gapen. Slutligen ska
indikatorsystemet testas pa fallforetag inom de potentiella investeringsomradena med
syfte att avgora vilka dagsaktuella investeringar som ar mest relevanta ifran NET:s
perspektiv enligt indikatorsystemet samt en mojlighet till att analysera indikatorsystemets
resultat.



Detta syfte mynnar ut i tva huvudsakliga fragor, namligen:

* Vilka gap identifieras i agarbolagens verksamhet och pa vilket satt gar det att
Overbrygga dessa gap?

= Hur kan ett indikatorsystem i NET:s kontext se ut och vilka slutsatser kan dras vid
nyttjandet av systemet?

1.5. Avgransning

Studien kommer avgrénsas till att endast behandla en del av NET:s verksamhet, nd&mligen
investeringsverksamheten i startup-foretag. Den kommer dessutom avgrénsas till att
endast undersdka potentiella investeringar pa elmarknaden. Att avgransa endast till
elmarknaden ansags lampligt i och med den kraftiga forandring Sveriges energi- och
elsystem star infor. Det ar dessutom en passande avgransning da samtliga agarbolag ar
verksamma inom det valda omradet och darmed kan dra nytta av indikatorsystemets
funktion.

Yasua och Andrew (2010) beskriver den process investerare gar igenom innan besluts tas
kring huruvida denne vill gbra en investering i ett foretag eller ej. De fyra huvudsakliga
delarna dr “screening”, “term sheet”, “due diligence” och “closing”. Den fas dér flest
investeringar tas i beaktning &r av naturliga orsaker den forsta urvalsfasen eller
“screening”-fasen som handlar om att sortera ut vilka potentiella investeringsalternativ
som ar varda att ta i beaktning i senare led. Efter att en potentiell investering gatt forbi
screening-fasen gar den igenom en “term sheet”-fas vilket handlar om juridiska fragor for
att sedan ga in i en mer omfattande sé kallad “due diligence” eller foretagsbesiktning.
Dérefter tas investeringen till en eventuell “closing”-process dar det faktiska beslutet om

investering tas (Yasua och Andrew 2010).

I och med det stora antalet investeringar som moter screening-fasen ar det nédvandigt att
ha en etablerad metodik for att avgdra en innovations initiala varde for investeraren.
Syftet med verktyget ar darmed att indikatorsystemet ska fungera som ett hjalpmedel vid
den initiala sallningen som genomfors for att avgransa aktoren till ett mindre antal
innovationer lampliga for investering. Verktyget ar saledes avgransat till att endast ta
hé&nsyn till om investeringen kan vara passande for NET att investera i, i just screening-
fasen. Skulle en mojlig investering passera screening-stadiet maste den darefter ga
igenom resterande steg i investeringsprocessen vilket bor kompletteras med ytterligare
metoder och analysverktyg.

| indikatorsystemet avgransas datainhamtningen under arbetets gang till endast
arsredovisningar for aktuella foretag, data som genereras fran projektbeskrivning fran tva
huvudsakliga innovationsinkubatorer och databas for patent. Denna avgrénsning har
gjorts eftersom indikatorsystemet ska anvdndas i den initiala fasen som ett
screeningverktyg och det ar darfor av vikt att den data som ska anvéandas ar forhallandevis
lattatkomlig. Det innebdr i sin tur att verktyget inte kommer ge en fullstandig bild av



investeringsmojligheten utan endast en initial 6versiktsbild for att enklare kunna salla
bland alternativ.

1.6. Rapportens disposition

Rapporten innehaller ett avsnitt som ber6r bakgrunden till studien. Dar presenteras
begreppet indikatorsystem eller multikriterieanalys, tidigare forskning som kan fungera
som underlag for utformningen av indikatorsystem, standardiserade matt for att utvardera
en innovations mognad, utmaningar som omstéllningen pa energimarknaden medfér samt
en kort bakgrund till tva investeringsstod som ges till foretag pa den marknaden. Darefter
finns ett metodavsnitt som innehaller tillvagagangssatt, val av indikatorer, gapanalys,
urval for fallstudie, intervjuer och konstruktion av indikatorsystem samt statistik och
kanslighetsanalys. Avsnittet darefter innehaller resultat dar gapanalysen presenteras, det
slutgiltiga indikatorsystemet redovisas och appliceras pa fallféretag samt utvarderas med
avseende pa korrelation och kanslighet. Nastfoljande avsnitt ar diskussion dar bade
resultat av och sjalva indikatorsystemet utvérderas och analyseras med olika
infallsvinklar. Sista delen av rapporten bestar utav slutsatser utifran fragestéallningen.



2. Bakgrund

Bakgrunden presenterar en bild av framtidens energimarknad med fokus pa bade
utmaningar och potentiella I6sningar grundade i rapporter fran Energimyndigheten.
Bakgrundsavsnittet gar darefter in pa hur startup-foretag och investeringsstod fungerar
och dess respektive roller i arbetet. Slutligen innehaller bukgrundsavsnittet en
genomgang Over indikatorsystem dar tidigare forskning, potentiella indikatorer och
standardiserade matt beskrivs.

2.1. Utmaningar och ldsningar pa framtidens energimarknad

| och med att dagens elsystem gar mot alltmer fornybar elproduktion kommer framtidens
elsystem bestd av andra komponenter och egenskaper for att kunna sékra leverans- och
forsorjningstrygghet. Det innefattar nya tekniska l6sningar men for att tekniska l6sningar
ska kunna utnyttjas pa ett optimalt satt behdvs aven nya regelverk, marknadslésningar
och affarsmodeller. Energimyndigheten har definierat omradena systemstabilitet, effekt,
marknaden samt variabilitet och behov av flexibilitet som essentiella for att omstallningen
till ett elsystem av fornybar el ska ske pa ett sa optimalt satt som mojligt
(Energimyndigheten 2018).

Systemstabilitet syftar till systemets storningskanslighet och formagan att motsta
storningar vid exempelvis bortfall av betydande last eller produktionsenhet.
Systemstabilitet kan delas upp i kategorierna frekvensstabilitet, spdnningsstabilitet och
vinkelstabilitet. Stabilitet har alltid varit en grundpelare i elsystemets funktion men mater
idag nya utmaningar da de intermittenta kraftslagen inte bidrar till stabilitet pa samma
satt som till exempel karnkraft och vattenkraft. Det kravs da en omstrukturering av
elsystemet anpassat till de intermittenta kraftslagens egenskaper i och med att ju storre
andel variabla kraftslag ett system bestar ut av desto lagre blir taligheten mot storningar.
Systemstabiliteten kan idag vara en begrénsande faktor for andel vind och sol elsystemet
kan besta av och for att komma runt det beh6vs nya incitament som mojliggor tillgang pa
systemtjanster pa ett kostnadseffektivt satt. Utformningen av regelverk och
marknadslésningar for att méta framtidens behov &r central, nédvandig och samtidigt en
stor utmaning (Energimyndigheten 2018).

Effektbrist beror pa att resurserna i elsystemet inte racker till for att mota en viss
efterfragan pa en viss tid och plats. For att pa ett optimalt sétt kunna nyttja resurser vid
rétt tid och rétt plats kravs en tillracklig 6verforingskapacitet och det &r ofta en betydande
faktor nér det talas om effektbrist. Svenska Kraftnat har analyserat framtidens effektbrist
vid ett elsystem bestaende av hundra procent fornybara kraftslag dar analysen visar pa ett
Okat antal timmar med effektbrist framférallt i mellersta och sddra delarna av Sverige.
Det innebar att det kommer kravas okad flexibilitet pa marknaden i dessa omraden
(Energimyndigheten 2018).
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Elsystemet kan alltsd begransa potentialen for fornybar el bade med avseende pa
Ionsamhet och tekniska begransningar. Pa en avreglerad marknad ar l6nsamheten den
viktigaste faktorn i och med att I6nsamhet styr investeringar. Elmarknadens funktion &r
att prissatta behov och krav kunder och samhéllet har pa elsystemet dar den storsta
marknaden &r spotmarknaden som prissatter eltimmar efter tid. Det innebar att det &r mer
Ionsamt att producera el nar det finns storre knapphet pa marknaden. Kostnader och
intakter skiljer sig alltsd & mellan bade energislag och aktorer, geografiskt lage samt
mellan elanvandare och lagringsmetoder. | en omstallningsfas ar det viktigt att utvardera
om marknaden ar utformad sa att elsystemet &r det bast optimerade for fornybar
elproduktion (Energimyndigheten 2018).

En okad andel intermittenta kraftslag leder till 6kad variation av nettolasten, det vill sdga
den del av efterfragan som kvarstar nar produktion fran vind och sol har raknats bort. Den
har delen av forbrukningen ar central och viktig att hantera, variationerna finns i flera
olika tidsskalor och det kravs resurser for att hantera samtliga. Produktionsmixen har stor
paverkan pa variabiliteten dar exempelvis en fordubbling av solel samtidigt som en
halvering av vindkraft skulle leda till minskad variabilitet pa veckoniva samtidigt som
behovet av arsreglering Okar. For att hantera variabiliteten behdver flexibiliteten i
systemet 6ka markant vilket kan ske inom bade produktion, nat, lager och anvandning. |
nulaget ar det vattenkraften som star for den betydande delen av reglerkraften i det
nordiska elsystemet men det &r troligt att vattenkraften i framtiden behdver kompletteras
av andra kraftslag for att racka till. For att skapa dkad flexibilitet gar det ocksa att forandra
flexibiliteten pa anvéandarsidan, i naten och i form av lagring. Har kan nya aktorer pa
elmarknaden bidra till 16sningar dar exempelvis mer lokal optimering av elproduktion
och elanvandning ar en betydande del (Energimyndigheten 2018).

Svenska Kraftnat, den myndighet som &ar ansvariga for eloverforingssystemet over hela
Sverige, har identifierat fyra huvudsakliga utmaningar for framtidens kraftsystem. 1
korthet visar analyserna att systemet ar mer svarbalanserat da forutsagbarheten i
elanvandningen blir allt mer svartydd. Det stéller nya krav pa systemtjanster dar en
potentiell 16sning skulle kunna vara nya designer av systemfunktioner eller béattre verktyg
i kontrollrummet. Utmaning nummer tva ar att balanseringen i kraftsystemet maste klara
av en lagre andel planerbar produktion da de intermittenta kraftslagen kommer utgora allt
storre del pa marknaden. For att 16sa balanseringsproblemet anser Svenska Kraftnat att
ett nytt balanseringskoncept skulle kunna vara aktuellt, problemet skulle &ven kunna l6sas
med utbyte av balanstjanster. Den tredje utmaningen ar att natkapaciteten ska klara av
omstallningen pa elmarknaden, den pagaende storstadstillvaxten samtidigt som nétet
fornyas, detta skulle kunna motverkas med systemforstarkningar eller reinvesteringar i
natet. Som fjarde och sista utmaning har Svenska Kraftndt identifierat
effekttillrackligheten nar det blir stora strukturella forandringar i produktionsledet vilket
flexibilitet och fler utlandsforbindelser skulle kunna vara en 16sning for (Svenska Kraftnat
2017).
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2.2. Startup-foretag och deras roll i omstélliningen

De projekt som NET vill investera i beror framforallt sa kallade startup-foretag, dven
kallat innovationsbaserat nyforetagande. En startup innebér att foretaget ar byggt kring
en produkt, tjanst eller affarsmodell som &r innovativ, att foretaget ar yngre an eller cirka
10 ar och att det inom foretaget finns tillvaxtambitioner i fraga om exempelvis omsattning
och marknader (Vinnova 2019). Vinnova beskriver det som att sjalva uppstarten av en
startup inte ar det svara utan problematiken snarare ligger i att faktiskt lyckas utveckla
foretaget fran uppstartsfasen och att fa det att vaxa. De skriver fortsattningsvis att i
genomsnitt nio av tio startups misslyckas och att de flesta inte 6verlever langre an fem ar.
Trots detta utgér sma och medelstora foretag en stor majoritet av alla féretag som finns,
bade i Sverige och i andra lander. Dessa foretag svarade ar 2018 for tva tredjedelar av alla
anstallda i naringslivet i Sverige. Dessutom sa verkar antalet startup-foretag oka da det
bara i Sverige startas cirka 70 000 nya foretag per ar (Vinnova, 2019).

EU Startup Monitor (2018) &r ett projekt dar det gjorts en sammanstélining 6ver startup-
foretag inom EU. Resultaten visar att den vanligaste sektorn for startup-foretag ar inom
IT-utveckling men att bredden pa var startup-foretag ar verksamma ar stor. De skriver till
exempel att det finns en tydlig nérvaro av startup-féretag inom gron teknik och
konsultforetag. EU Startup Monitor skriver ocksa att de flesta startup-foretagen inom EU
arbetar pa sa kallade B2B-marknader, vilket innebar att deras vinst genereras genom
utbyte mellan andra foretag. | rapporten redovisas dessutom var den huvudsakliga
finansieringen till startup-foretagen kommer fran. Resultaten visar pa att en valdigt hog
andel &r atminstone till viss del privat finansierade ur egen ficka. Det visade sig ocksa
vara forhallandevis vanligt att riskkapitalister (26%) och innovationsinkubatorer (20,7%)
investerar i startup-foretag. Dessutom blev 20 procent av startup-foretagen finansiellt
stottade av statliga bidrag. Detta visar pa vikten av utomstaende finansiering fran
exempelvis aktdrer som NET och att den typen av investeringar ar vanliga inom startup-
varlden.

Blank (2020) skriver att en fundamental insikt kring startup-féretag &r att varje startup
som introduceras, faller inom en av de fyra foljande kategorierna:

En startup som tar fram en produkt till en redan existerande marknad.
- En startup som tar fram en produkt till en ny marknad.

- En startup som tar fram en produkt till en existerande marknad men som ett
lagkostnadsalternativ

- En startup som tar fram en produkt till en existerande marknad som ett nischat
och exklusivare alternativ.

12



Blank skriver vidare att en startup som dntrar en helt ny marknad kan ga utan vinst under
mer an fem ar medan en startup som dntrar en redan existerande marknad kan generera
vinst redan inom 12-18 manader.

2.3. Investeringsstod for energilésningar

Vid utveckling av en innovation gar det att soka investeringsstod fran bade privata och
statliga aktorer i syfte att driva forskning och utveckling vidare. Manga stod utlyses under
ett tillfalle och ar avgransat till en viss sektor eller idéomrade. Stoden kan técka direkta
kostnader som resor eller personalkostnader men ocksa produktutveckling och
konsulttjanster for att ytterligare utveckla idén eller innovationen. Aktdrerna som utlyser
stoden undersoker vilken potential som idén har, om den &r genomférbar samt hur teamets
kompetens ser ut (Energimyndigheten 2021; Vinnova 2021).

2.3.1. Vinnovas investeringsstod

Vinnova &r Sveriges innovationsmyndighet och har som uppdrag att starka
innovationsformagan i Sverige och bidra till en hallbar tillvaxt med utgangspunkt i de
mal for hallbar utveckling som FN antagit i Agenda 2030 (Vinnova 2021). Vinnova &r en
expertmyndighet under N&ringsdepartementet och nationell kontaktmyndighet for EU:s
ramprogram for forskning och innovation. Dess framsta verktyg for att starka Sveriges
innovationsformaga for hallbar tillvaxt ar finansiering av forsknings- och
innovationsprojekt (Vinnova 2021).

Projekten som finansieras spanner 6ver manga samhallsomraden och sektorer, alltifran
privat till offentligt finansierad verksamhet. Vinnova gar ofta in med finansiering pa ett
tidigt stadium av innovationsprocessen dar riskerna &r stora, for att ge mojligheten att
testa nya idéer aven innan innovationen genererar en vinst. Malet med finansieringen &r
att lagga en grund for Sveriges framtida vélstand och samhéllsutveckling (Vinnova 2021).
Under 2019 gav Vinnova stod till 4 136 projekt med en sammanlagd summa pa 3,1
miljarder svenska kronor (Vinnova 2020) vilket &r en representativ summa for hur mycket
bidrag som betalas ut varje ar.

Vid ansokan om finansiering gors bedémningen utifran tre huvudkategorier, potential dar
effekten och vardet av projektet analyseras, aktorer dar deltagarnas potential utvarderas
och genomforbarhet dar projektplanen granskas utifran hur realistisk och trovardig den ar
for att genomfora projektet och uppna énskat resultat (Vinnova 2021).

Genom att undersoka Vinnovas projektdatabas gar det att inhamta information om hur
mycket stod ett visst projekt har fatt och hur lang tid projektet forvantas fortga. Det finns
aven en projektbeskrivning dar det redogors for syfte och mal med projektet, dér beskrivs
aven resultat och forvantade effekter samt en plan for uppldgg och genomférande.
Projektbeskrivningen &r formulerad av den projektgrupp som ansokt om stéd och inte av
Vinnova (Vinnova 2021).
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2.3.2. Energimyndigheten investeringsstod

Energimyndigheten ger arligen cirka 1,6 miljarder kronor till svenska innovations- och
forskningsprojekt inom energiomradet (Energimyndigheten, 2019d). Stodet lamnas till
projekt avseende experimentell utveckling, industriell forskning eller grundforskning.
Stod for industriell forskning och grundforskning soks framfor allt av privata aktérer och
universitet och innefattar forskning som ligger till grund for nya produkter respektive
forskning pa omraden dér lite eller ingen forskning tidigare genomforts. Experimentell
utveckling daremot innebar mer praktiska mal som att utveckla en ny process, produkt
eller tjanst for att slutligen na en kommersialiserbar slutprodukt (Energimyndigheten
2019d). Dessa kategorier delas upp pa TRL-skalan déar grundforskning, industriell
forskning och experimentell utveckling givits olika teknisk mognadsniva.
Grundforskning motsvarar enligt Energimyndigheten TRL 1, industriell forskning
motsvarar TRL 2-4, experimentell utveckling motsvarar TRL 5-8 och det faktiska
inforandet av produkten pa marknaden motsvarar TRL 9 (Energimyndigheten n.d.).

De beddmningskriterier som Energimyndigheten tar hansyn till nér beslut om finansiering
ges é&r strategisk relevans och omstéllningspotential, vetenskaplig kvalitet och
innovationshojd, genomfdrbarhet, nytta och potential for spridning och portfdljrelevans
och riskbalansering. Med hjélp av dessa beddmningskriterier vill Energimyndigheten
investera i potentiella l6sningar till fem stallda mal. Dessa mal ar att uppna ett helt
fornybart energisystem, att skapa ett resurseffektivt samhalle, att gagna innovation for
jobb och klimat, att skapa ett samspel i energisystemet och att skapa ett flexibelt och
robust energisystem (Energimyndigheten 2019a).

I Energimyndighetens databas finns beskrivet vilken summa som utbetalats som stdd till
projektet, bade totalbelopp och hur stodet ar fordelat per ar. Det gar dven att hamta
information om nar projektet startat och hur lange det forvantas fortgd och vilken
organisation eller foretag som ligger bakom projektet. | projektbeskrivningen finns en
arendesammanfattning dar det redogdrs for syfte och mal med projektet samt hur
Energimyndigheten bedémer projektets potential (Energimyndigheten 2021).

2.4. Indikatorsystem och Multikriterieanalys

Multikriterieanalys (har kallat MKA) kan utformas som en typ av indikatorsystem och ar
alltsa ett verktyg for att avgora till vilken grad olika paverkansfaktorer paverkar en och
samma centrala del. | denna rapport kommer framfor allt begreppet indikatorsystem
anvandas som ett begrepp som tacker bade MKA och indikatorsystem. Ett forsta steg vid
nyttjande av indikatorsystem ar att identifiera och definiera vilka indikatorer som ska inga
i systemet. Darefter vérderas varje indikator med hjalp av en viktningsfaktor efter hur
betydande det ar for att uppna det slutgiltiga syftet, sa att ett passande alternativ kan
identifieras (Rosén et al. 2009).

MKA anvénds pa komplexa problem dar manga olika aspekter maste vagas samman for
att beslut ska kunna tas (Rosén et al. 2009). Indikatorsystem och MKA ska generera en
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Overblickbar bild av de olika alternativens for- och nackdelar dar kriterierna sammanfors
pa ett strukturerat satt till en samlad bedémning. Beslut och grunder till varfor beslutet
togs blir tydliga och transparenta genom denna metod och det &r ett bra verktyg i
utredningar dar resultaten ska vara offentliga eller i processer dér resultaten ska kunna
repeteras. Den har typen av sammanstallningar ar ocksa vardefulla
kommunikationsmedel da transparensen och strukturen ger en tydlig och Gverblickbar
helhetsbild for bade aktuell beslutsgrupp och for en storre grupp av aktorer (Rosén et al.
2009). En av nackdelarna med att anvanda indikatorsystem och MKA 4r att resultatet kan
bli subjektivt och ge ett sken av att beslutet &r grundat pa vetenskap dven om Kriterierna
ar illa valda. Det ar darfor av stor vikt att valja lampliga och valgrundade kriterier for att
undvika ett subjektivt resultat. Det finns ocksa en risk for att resultatet kan bli delvis
godtyckligt i avgdrandet av vilka nivaer som anses godtagbara (Rosén et al. 2009).

| dagslaget finns véletablerade indikatorsystem inom exempelvis livscykelanalyser
(Owens 1999) och som ett medel for att mata hallbar utveckling (SCB n.d.). Det ar med
andra ord ett kvantitativt verktyg for att kunna mata exempelvis risker eller i vilken man
en produkt uppfyller de krav som é&r stéllts pa den genom att vaga samman en méangd
indikatorer.

2.5. Tidigare forskning for utformning av indikatorsystem

Satsningar pa innovationer och startup-foretag oavsett sektor innebéar av sin sjalva natur
stora risker for de som ar involverade i satsningen. Det ar dven ofta under dessa
omsténdigheter som entreprentrer har mindre finansiella medel att réra sig med och
darfor valjer att soka stod fran externa investerare. Dessa externa investerare maste da
avgora om innovationen &r vard att satsa pa och om den skulle utgora en passande del i
investerarens portfolj. For att kunna gora den avvagningen tittar investerare ofta pa olika
kriterier for att se hur sannolik innovationen och organisationen kring produkten ar att
lyckas (Musyka, Birley och Leleux 1996).

| féljande avsnitt presenteras tidigare forskning kring vilka dessa kriterier kan vara. Olika
ramverk laggs fram for att i senare led sammanstéllas till de kriterier som anses vara
aktuella i NET:s kontext och som anses kvantitativt matbara utifran tillganglig
information i screening-fasen.

2.5.1. Potentiella indikatorer till indikatorsystem

| detta avsnitt sammanstalls indikatorer som spelar in nér en investerare beslutar om
investeringen ska dga rum att sammanstallas utifran tidigare forskning. Investerarna i de
olika rapporterna bendmns som riskkapitalister, investerare och innovationsinkubatorer
och representerar darmed nagot skilda bilder 6ver vad som &r viktigast for respektive
investerarkategori. Resultaten fran rapporterna nyttjas for att avgora vilka av
indikatorerna som ar mest frekvent forekommande och gemensamma for de olika
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investerarkategorierna inom dessa rapporter samt om de gar att gora kvantifierbara och
kommer ligga till grund for indikatorsystemet.

Yasua och Andrew (2010) beskriver tolv kriterier som bor tas i beaktning innan en
riskkapitalist tar beslut om att investera i ett foretag. Dessa tolv kriterier bor nyttjas for
att vardera en investeringsrisk utifran. Kriterierna bendamns som ledning, marknad,
kunder, produkt, teknologi, konkurrens, framtidsutsikter, kanaler, partners, pengar,
villkor och ovéantade handelser. De beskriver vidare ledning och marknad som de tva av
hogst vikt generellt sett da de ar avgorande for att ett foretag ska drivas pa ett bra satt
samt ha en marknad dar vinst kan genereras.

McMuilian, Siegel och Subba Narasimha (1985) utvarderar i sin tur vilka kriterier som
vager tyngst i avgorandet om en investering ska dga rum eller ej. De utgar fran en studie
dar riskkapitalister i New York-omradet intervjuas och klassificerar vilka kriterier som
de anser vara avgdrande innan investeringsbeslut tas. 27 kriterier identifierades och
delades sedan in i sex storre grupperingar. Kategorierna delades in i grupperna
entreprendrens personlighet, entreprendrens erfarenhet, produkten eller tjanstens
egenskaper, marknadens egenskaper, finansiella &vervaganden och slutligen
investeringsteamet (McMilian, Siegel & Subba Narasimha 1985).

Muzyka, Birley och Leleux (1996) sammanstallde 35 kriterier som kan anses viktiga vid
beslut kring investering i ny teknik. Kriterierna sammanstélldes fran tidigare forskning
pa omradet och damnade undersdka vilka indikatorer som ansags viktigast for investerare
i den europeiska kontexten. Forfattarna kategoriserade sedan samtliga 35 indikatorer i sju
overgripande grupper, namligen finansiell, produktens funktion gentemot marknadens
efterfragan, strategi och konkurrens, sponsring, ledning, ledningens kompetenser och
affar. Forfattarna konstaterar fran resultaten av studien att det viktigaste 6vergripande
kriteriet for att ta beslut om att investera eller ej var indikatorn ledning. Forfattarna drog
vidare slutsatsen att det nast viktigaste indikatorn var produkt vs marknad och att de
indikatorer som tog en tydlig sistaplats var sponsring och affar. Forfattarna beskriver det
som att investerarna foredrar att investera i en mojlighet dér det finns ett val sammansatt
ledningsteam samt en produkt som man ser en direkt nytta av, bade rent tekniskt och
marknadsmassigt. Om innovationen inte uppfyller de tva tyngsta kriterierna spelar det
ingen roll huruvida de har goda finansiella medel och darfor ansags kriteriet sponsring
forhallandevis oviktigt i jamforelse.

Banggi och Jianxi (2018) har genomfort en studie dar forfattarna, utifran en omfattande
sammanstallning av tidigare studier, undersokte vilka beslutskriterier som &r viktigast nér
innovationsinkubatorer valjer vilka startup-foretag de ska investera i. Forfattarna tar
dessutom hénsyn till vilka kriterier som anses viktigast i den initiala screening-processen
respektive langre fram i beslutsprocessen.

Bangqi och Jianxi (2018) konstaterar att de viktigaste kriterierna vid investeringar i
startup-foretag i den initiala utredningen &r att undersoka huruvida det finns en teknisk
expertis inom startup-teamet, huruvida det finns en efterfragan pa marknaden av den
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produkt som startup-foretaget erbjuder, huruvida de tilltankta kunderna kommer ha rad
med produkten, hur man tankt sélja och distribuera innovationen, marknadens demografi,
hur moget konceptet bakom innovationen dr, hur mogen innovationen i sig ar och
eventuella vérderingar av innovationen. De olika Kriterierna delades in i dvergripande
indikatorer, ndmligen marknadens attraktivitet, produktens genomforbarhet, produktens
fordelar, teamets kompetenser, forvantad avkastning och tillvéxtpotential. Av de atta
indikatorer som varderades hogst i den initiala bedémningen av startup-foretag tillhérde
teknisk expertis hos teamet kategorin teamets kompetenser. Hur marknaden ser ut, om
kunderna kommer ha rad med produkten och hur efterfragan ser ut tillnérde kategorin
marknad. Hur man tankt sélja och distribuera innovationen, hur mogen konceptet ar samt
mognaden pa innovationen i sig tillhérde kategorin produktens genomférbarhet. Slutligen
tillndrde vérderingar av innovationen kategorin produktens fordelar.

2.6. Standardiserade matt for risker med teknik

Med utgangspunkt i avsnittet Tidigare forskning for utformning av indikatorsystem
kommer nu ett antal verktyg att presenteras som kan nyttjas vid avgorande av ett projekts
niva inom olika indikatorer. Dessa kan i senare led anvandas som delar i
indikatorsystemet for att kvantifiera respektive indikator.

2.6.1. Teknikens mognad

Hashemi och Neill (2018) beskriver begreppet Technology Readiness Level (har kallat
TRL) som ett system som anvénds for att utvardera en produkts tekniska mognad.
Verktyget ar valanvant i tekniska industrier som exempelvis NASA eftersom det ger ett
konsekvent och kvantitativt satt att utvardera teknisk mognad. TRL bygger pa en
niogradig skala dar nio anger att produkten uppnatt den hdgsta nivan av mognad. Samtliga
skalsteg finns redovisade i tabell 1 med tillnérande forklaring for vad respektive niva
innebér (Energimyndigheten n.d.). Vart att poéngtera &r att TRL-skalan kan ses som
logaritmisk da det kan kravas betydligt storre anstrangningar for att ta ett system fran
TRL 4 till TRL 6 &n att ta samma system fran TRL 2 till TRL 4 (Evans och Johnson
2015).

For att uppna den forsta TRL-nivan behdver grundlaggande principer vara observerade
vilket i praktiken kan innebdra att studier av tekniska grundlaggande egenskaper ar
dokumenterade och genomforda. For att avgéra om en investering har uppnatt TRL 1 kan
exempelvis en granskning av om det har genomforts enkla studier och om dessa studier
styrker att vidare forskning bor goras pa den specifika innovationen (Mankins 2009). Den
andra nivan inom TRL syftar till att ett tekniskt koncept ar formulerat. Appliceringen av
innovationen &r vid det har stadiet ofta spekulativ och begransad till analytiska studier.

For att uppna TRL 3 ska det finnas experimentella bevis pa att innovationens koncept har
potential inom det tilltdnkta omradet. Det innebar att forskning och utveckling &r initierad
och kan exempelvis innehalla studier och laboratorieutforda matningar for att validera de
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analytiska prediktionerna som togs fram under den pappershaserade forskningen
(Mankins 2009). TRL 4 syftar till att tekniken ska vara validerad genom en val utférd
undersokning. Resultaten ska generera bevis pa att hypotesen och de planerade kraven pa
prestanda kan uppna 6nskat varde.

For att uppna den femte TRL-nivan ska tekniken vara validerad i en relevant miljo vilket
exempelvis kan innebéra en validering av en teknisk halvintegrerat system eller modell i
en simulerad milj6. Den sjatte TRL-nivan innebar att tekniken &r demonstrerad i en
relevant miljo vilken kan innebér att ett prototypsystem ar verifierat och testat med goda
resultat i en simulerad miljé. Nar en innovation har uppnatt TRL 7 har prototypen eller
systemmodellen demonstrerats och verifierats i en operativ miljo. For att uppna TRL 8
ska systemet vara komplett och kvalificerat, innovationen kan nu anvéndas i ett verkligt
system eller i en modell éver verkligt system. Den sista TRL-nivan innebar att den
slutgiltiga innovationen ar redo fér kommersialisering och kan appliceras av den tilltdnkta
anvandaren (Mankins 2009).

Tabell 1: Technology Readiness Level samt beskrivning av samtliga skalsteg (kalla:
Energimyndigheten n.d.)

Niva Generell beskrivning Beskrivning
TRL 1 Grundforskning Grundlaggande principer
observerade
TRL 2 Industriell forskning Teknikkoncept
formulerade
TRL 3 Industriell forskning Experimentella bevis pa
konceptets potential finns
TRL 4 Industriell forskning Teknisk validering i
laboratoriemiljo
TRL 5 Experimentell utveckling Validering av

komponent/delsystem i
simulerad miljo

TRL 6 Experimentell utveckling ~ Demonstration av modell
eller prototyp i simulerad
miljo
TRL 7 Experimentell utveckling  Demonstration av prototyp
I driftsmiljo
TRL 8 Experimentell utveckling  Fardigutvecklat system &r
verifierat
TRL9 Inforande pa marknaden Produkten anvands med
framgang

Ett begrepp som ofta nimns i samma kontext som TRL &r det engelska begreppet "Valley
of Death” vilket kan dversittas till dodens dal. Begreppet asyftar den tid da en innovation
befinner sig mellan forskningsstadiet och den faktiska experimentella utvecklingen av
slutprodukten. Begreppet syftar pa den period da en stor mangd produkter gar i graven da
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projektet blir betydligt mer investeringstungt nar det gar fran forskning till praktisk
applicering (Murphy & Edwards 2003).

Murphy och Edwards (2003) niamner ett begrepp som de kallar ”The Cash Flow Valley
of Death”, vilket kan dversattas till kassaflédets dodsdal, som utvecklades av Murphy och
Edwards (2003) for att illustrera hur finansiering av startup-féretag i energisektorn ser ut.
Det ar ett begrepp som syftar till att visa under vilken fas i utvecklingen olika typer av
investerare vanligtvis brukar ga in med finansiering. Forfattarna visar pa att det ar vanligt
att offentlig sektor &r de forsta att investera i startup-foretag och innovationer. De
investerar ofta i en period da det finns lite eller ingen konkret produkt (vilket motsvarar
TRL 1-3) och investerar ofta med syfte att ge mgjlighet till utveckling av innovationer
som tros kunna bidra till samhéllelig nytta i det langa loppet. De visar vidare att den fas
som foljer efter den tid da teknologin skapas ar den period da projektet och innovationen
gar in i dodens dal. Har genomgar produkten mer marknadsfokuserad utveckling och
innovationen gar igenom experimentell utveckling vilket ofta ar en mycket
kostnadsintensiv fas. Det ar med andra ord en period under teknologins utveckling da
startup-foretagen &r i stort behov av finansiella medel for att kunna fardigstalla den
faktiska produkten samtidigt som det finns en lag vilja hos investerare att méta det behov
som finns eftersom innovationen &nnu inte genererar nagon betydande vinst (Murphy &
Edwards 2003). Syftet med begreppet &r alltsa att patala svarigheterna startup-foretag
generellt har kring att locka investerare da innovationen befinner sig pa en mognadsniva
mellan 4-7 pa TRL-skalan da avkastningen generellt &r lag (Upadhyayula et al. 2018).

Det ar forst efter kassaflodets dodsdal som riskkapitalister och aktiedgare vanligtvis gar
in och investerar i innovationer. Det har att géra med att det ar da de faktiska inkomsterna
borjar komma in i och med att innovationen da natt ett kommersialiseringsstadie och nar
sina kunder.

2.6.2. Kontextuella aspekter

Att mata hur bra en produkt passar in i sin kontext &r inte helt enkelt och kréver ofta god
insyn i projektet vilket man séllan har i screening-fasen. Yasuda och Andrew (2010)
beskriver det som att utvirdera en marknad kraver bade “art and science” () och att det &r
svart att bedoma utan intuitiva inslag. Yasuda och Andrew skriver ocksa att det bor finnas
en stor och adresserbar marknad for att man ska Overvaga investering vilket ar tva
forhallandevis vaga begrepp som starkt kopplas till vad den faktiska investeraren anser
vara ftillrickligt “stort” och “adresserbart”. Aven Frias et al (2020) skriver hur
marknadsbedémningar underlattas om man nyttjar sin kontextuella expertis och att det ar
svart att géra generella marknadsbedémningar for alla sektorer och investerare.

Ett satt att beddma marknaden i relation till en produkt ar att nyttja skalan “Demand
Readiness Level” (DRL). Det ar en skala som &r utvecklad for att komplettera TRL-skalan
och innovationens tekniska mognad genom att ta efterfragan pa marknaden i beaktning
(Paun 2012). Paun (2012) beskriver DRL som en skala som ger anvéndaren mojlighet att
mata teamets forstaelse for de behov som finns pa marknaden och férmaga att skapa
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[6sningar till dessa behov. Det handlar alltsa om hur val 16sningen passar in i den tilltankta
marknaden.

Anledningen till att DRL-skalan skapades var att man inte ansag att TRL-skalan gav en
tillracklig och heltackande analys av en innovations funktion och mognadsniva (Paun
2012). Kombinationen mellan de tva skalorna ger med andra ord en mer heltéckande bild
av kombinationen mellan den teknologiska knuffen som driver utvecklandet av en
innovation och marknadens drag och efterfragan efter den sagda innovationen (Paun
2012). Att komplettera TRL med DRL ansags bidra med de faktiska anvandarnas
efterfragan och inte endast innovatérernas perspektiv. Det medfér med andra ord en
kansla av huruvida innovationen fyller en funktion dar anvandarna har identifierat ett
behov. Om sa inte ar fallet kravs enligt Paun (2011) en hogre teknisk mognadsgrad for
att kunna penetrera marknaden.

Den forsta mognadsnivan for DRL &r en kénsla av att nagot saknas, det kan vara ett behov
pa marknaden dar en brist uppdagas vilket skapar en efterfraga pa en losning. Vid DRL
2 har det specifika behovet och omrade dar efterfragan for behovet finns identifierats. For
att uppna DRL 3 har dven funktionen for den nya produkten eller tjansten identifierats
och vilket behov funktionen eller tjansten ska uppfylla. Vid nasta niva har en kvantifiering
av den nya funktionen eller tjansten genomforts for att pa ett mer konkret satt uppfylla
efterfrdgan. Vid DRL 5 overfors den forvantade funktionens syfte till ett mer konkret
behov av vilken kompetens som kravs for att besvara efterfragan pa marknaden. Den
sjunde nivan syftar till att konkretisera en tydlig definition av vilka kompetenser och
resurser som ar nodvandiga for att uppfylla behovet. Den nast hogsta nivan pa DRL-
skalan forutsatter att de experter som sitter pa ratt kompetens for att utfora projektet har
identifierats. P4 den sista DRL-nivan, DRL 9 &r en anpassad l6sning till marknadens
behov och efterfragan under uppbyggnad. Hela DRL-skalan finns presenterad i tabell 2.
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Tabell 2: Demand Readiness Level samt en beskrivning av samtliga skalsteg (Kalla:

Paun 2011).
Niva Beskrivning
DRL 1 Kansla av att nagot saknas
DRL 2 Identifiering av ett specifikt behov
DRL 3 Identifiering av forvéantad funktion av
den nya produkten/tjansten
DRL 4 Kvantifiering av den forvantade
funktionen
DRL 5 Identifiering av systemets kompetens
~ (inklusive ledning av projektet)
DRL 6 Overforing av den forvantade funktionen
till behov av kompetens for att besvara
efterfragan
DRL 7 Definition av nddvéndiga och tillrackliga
kompetenser och resurser
DRL 8 Identifiering av experter som innehar ratt
kompetens
DRL 9 Uppbyggande av ett en anpassad l6sning

till behov och efterfragan pa marknaden

Frias et al (2020) undersoker hur sa kallade “business angels” och entreprendrer resonerar
nar de bedomer marknadspotential. De kommer fram till att det finns tre primdara teman
for att avgora risk kopplad till marknaden. Dessa tre teman kan éversattas fran engelska
till kommersialiseringsformaga, teknologisk férmaga och formaga att skaffa sig
immateriella rattigheter. Kommersialiseringsformaga beskrivs ligga pa organisationsniva
och knyter an till foretagets formaga att kommersialisera och marknadsféra sina
produkter samt att teknisk kompetens finns internt for att klara av att utveckla
produkterna. Den teknologiska formagan handlar helt enkelt om produkternas tekniska
mognadsniva och har darmed stark koppling till TRL-skalan. Formagan att skaffa sig
immateriella rattigheter beskrivs ligga pa en marknadsniva da det handlar om att foretaget
sedan tidigare har formagan att skydda sitt immateriella 4gande. Det &r alltsa tre omraden
som beror ett foretags kontext i olika avseenden.

Frias et al (2020) beskriver dven att immateriella réattigheter som patent ar en viktig
milstolpe for ett foretag och att det gar att se pa patent som en barriar som ska 6vervinnas
vilket ar svart men viktigt. Nar foretaget val har 6vervunnit barridaren som representerar
patent bor det fortsatta att bygga en bred portfolio med patent. For att ett foretag ska kunna
skydda &ven sitt immateriella material mot kopiering eller efterlikning &r det viktigt med
IP-réttigheter (Intellectual Property Rights). Att ett foretag har skyddat sina produkter
tenderar trygga innovatorerna under fortsatt utveckling av produkten vilket ofta kan
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resultera i att patent och immateriellt 4gande kan vara en stark del av ett foretags portfolio
och &ven vara ett skal att vilja investera i foretaget (Frias et al. 2020).

2.6.3. Finansiell mognad

Yasuda (2011) skriver att det ar viktigt att titta pa ett foretags finansiella status innan
beslut tas kring huruvida en investering ska ske eller ej. Det som framfor allt bor
undersokas beskrivs av Yasuda som hur foretaget i fraga verkar ta hand om de finansiella
tillgangar som de har. Vidare skriver Yasuda att just den aspekten &r viktig att titta pa i
och med att manga startup-foretag historiskt haft svart att hantera 6vergangen fran en
mycket snav budget till de nya finansiella ramarna som investeringar ofta leder till. Detta
innebdr att det ur en investerares synvinkel ar viktigt att undersoka och forsoka uppskatta
hur mycket pengar som kommer kravas for att na en lyckad slutprodukt. Detta bor
undersokas for att minimera risken att investera i en produkt som har en tydlig marknad,
ett passande team och sa vidare, men inte en fungerande affarsidé och ekonomi. Yasuda
namner ett begrepp som ofta anvénds i sammanhanget, namligen burn rate vilket ar ett
begrepp som syftar till hur fort ett foretag anvander upp nytillkomna finansiella tillgangar.
En hog burn rate innebéar alltsa att foretaget anvander upp finansiella tillgangar snabbt.
Det kan ocksa nyttjas for att uppskatta hur lange ett foretag kan fortséatta att existera innan
det behdver nya tillskjutna medel.

Edwards (2014) beskriver burn rate som nagot som ar enkelt att berdkna da det endast
innebdr att man tar ett foretags genomsnittliga utgifter och intékter under en relevant
tidsperiod. Aven om det ar ett enkelt métt s ger det en viktig indiktation, speciellt for
nystartade foretag, pa hur snabbt foretaget spenderar sina likvida medel. Edwards skriver
att det enklaste viset att anvanda sig av mattet r att titta pa de totala kostnaderna och
intakterna under en viss tidsperiod och att darefter rdkna ut ett genomsnitt éver den valda
tiden. Ddrefter subtraheras de genomsnittliga utgifterna med de genomsnittliga intédkterna
for att ge ett matt pa huruvida burn raten &r dels positiv eller negativ och dels dess storlek
for att ge en hanvisning till hur snabbt féretaget anvéander upp sina nytillkomna resurser
(se ekvation 1 dar i star for vald tidsperiod vilken ar densamma for intakter och utgifter).

Burn Rate = intakter; — utgifter; (D

En post som alltid forekommer i de obligatoriska arsredovisningar som alla foretag i
Sverige maste genomfOra varje ar ar posten “arets resultat”. Posten berdknas genom att ta
samtliga intakter under det ganga kalenderaret och subtrahera med samtliga kostnader
under samma period (Bjorn Lundén n.d.). Det & med andra ord en burn rate 6ver hela det
gangna aret.
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3. Metod

| metodavsnittet illustreras tillvagagangsattet med en figur uppbyggd som en
tvastegsraket dar metoden systematiskt visas upp. Darefter visas urvalet av indikatorer
upp samt motiveras utifran vilka principer urvalet grundas pa och pa vilken forskning det
ar baserat. Nastfoljande avsnitt beskriver vad en gapanalys ar och motiverar varfér det
ar en rimlig metod i konstruerandet av ett indikatorsystem for den har studien. Darefter
behandlas hur intervjuerna med &garbolagen och NET genomférts bade med avseende
pa tillvagagangssatt, plats och tid. I avsnittet efter det beskrivs tillvagagangssattet for
konstruktionen av indikatorsystem med operationalisering, konstruktion av kontextuell
analys och Burn Rate-index samt en genomgang av underlaget for diversitetsindex. |
avsnittet efter redogors det for urval av fallstudien, att projekten &r hamtade ifran
investeringsinkubatorerna Vinnova och Energimyndigheten och hur urvalet genomférdes
i namnda investeringsinkubatorers databas. Sedan beskrivs appliceringen av
indikatorsystemet i och med genomgang av fallstudier och hur skalorna utformats efter
den normerade poangen. Metodavsnittet avslutas med en genomgang av hur studien
kontrolleras med avseende pa statistik och kanslighetsanalyser.

3.1. Tillvagagangssatt

Studiens tillvagagangssatt illustreras i figur 1 och &r uppbyggd som en tvastegsraket. Det
forsta steget representeras av de tva forsta pilarna i sekvensen och bestdr av en
intervjuperiod som utgjorde basen i gapanalysen samt en datainsamlingsperiod som
fungerade som underlag for att kunna definiera méjliga indikatorer till indikatorsystemet.
Darpa foljde det andra steget i tva-stegsraketen vilket innebar det faktiska
sammanstallandet av indikatorsystemet och att vikta de olika indikatorerna mot varandra.
Steget darpa handlade om att definiera skalor och matverktyg for att kunna kvantifiera de
olika indikatorerna. Darefter testades indikatorsystemet pa potentiella investeringar inom
energisektorn for att ge en bild av vilka slutsatser som kunde dras efter nyttjandet av
systemet. Det forsta steget grundades darmed i en sammanstallning av litteratur och
tidigare forskning pa omradet samt semistrukturerade intervjuer med NET och
agarbolagen. Steg tva genomfordes som en form av fallstudie dar det framtagna systemet
testades i sin verkliga kontext.
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Figur 1: Metod och sekvens av projekt. Sammanstalld av forfattarna

3.2. Gapanalys

Gapanalys &r ett ramverk som syftar till att mata relation och skillnad mellan férvantning
och uppfattning inom ett foretag (Parasuraman, Zeithaml och Berry 1985). Den
ursprungliga modellen utgick fran att mata ett foretags aktuella position jamfort med den
Onskade positionen och identifiera gapet mellan dessa positioner vilket ska generera en
bild av vad som bor forandras for att den 6nskade positionen ska uppnas (Echeverri och
Edvardsson 2002).

Vid konstruktion av ett indikatorsystem som nyttjas vid investeringar av ny, gron teknik
var det relevant att anvanda en gapanalys i syfte att understka var dgarbolagen befann sig
vid intervjuernas tidpunkt samt vilken roll de idealt ville ha pa elmarknaden i framtiden.
Syftet med anvéandandet av en gapanalys var alltsa att identifiera nuvarande position och
onskvéard framtida position och darefter beskriva gapet daremellan. Ndsta steg var att
Overbrygga gapet genom att lista mojliga lIésningar som kan implementeras for att fylla
gapet mellan nuvarande och framtida lage. Losningarna ska da vara specifika, relaterade
till faktorer som ansags relevanta i gapanalysen och majliga att konkret implementera. |
det har sammanhanget identifierades nuldge genom att undersoka agarbolagens roll pa
elmarknaden och vilka utmaningar de star infor genom intervjuer med anstillda med
strategiska befattningar pa dgarbolagen. For att identifiera framtiden undersoktes framtida
mal, vilka férandringar som sker pa elmarknaden och vilka utmaningar de férandringarna
medfor. For att gora gapanalysen sa komplett som mojligt och avgoéra NET:s position i
problemldsningsarbetet stalldes dven intervjufragor om vilken roll 4garbolagen 6nskar att
NET ska ha i framtiden.

3.2.1. Intervjuer

Till grund for att utféra gapanalysen har semistrukturerade intervjuer med &garbolagen
samt Ny Energiteknik genomforts. En semistrukturerad intervju &r en flexibel intervjutyp
som foljer tydliga ramar men ger intervjuaren ett stérre spelrum att stalla foljdfragor for
att fa en djupare bild allteftersom intervjun fortloper (Wilson 2012). En stor fordel med
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den semistrukturerade intervjun ar foérutom dess flexibilitet ocksa balansen mellan
struktur och dppenhet i den insamlade kvalitativa informationen. Den ger ocksa en bra
grund till analys och majliggor nya infallsvinklar som inte funderats ut pa férhand vilket
oppnar upp for respondenten att fordjupa bade resonemang och analys (Gillham 2005).

Vid urval av respondenter for intervjuer med &garbolagen var tre aspekter hos
respondenten i fokus. Respondenten skulle ha nagon form av strategisk roll samt vara
forhallandevis val insatt i partnerskapet med NET. Fokus lag dessutom pa att personen
skulle vara insatt i &garbolaget och kunna redogora for foretagets verkande bade
historiskt, idag och i framtiden. Den strategiska rollen var viktig i och med att manga av
fragorna kretsade kring hur agarbolaget sag pa sin nuvarande roll pa elmarknaden och hur
den rollen kunde utvecklas for att na den optimala position dit dgarbolaget stravade. For
att ha insikt i sadana fragor kravs det att personen i fraga &r insatt i agarbolagets strategi.
Den sista aspekten, att vara forhallandevis val insatt i relationen mellan NET och
agarbolaget var av hog vikt da den relationen spelar en central roll i NET:s framtida
utveckling.

Respondent 7, VD for NET, valdes ocksa ut som respondent da hen har den évergripande
strategiska rollen for NET och har kunskap om hur NET vill arbeta med investeringar och
vilken roll de har i relation till &garbolagen. Aven intervjun med Respondent 7 var grund
till gapanalysen 6ver NET:s nuvarande position och 6nskad position i partnerskapet med
agarbolagen.

Alla intervjuer samt féretagsnamn ar anonymiserade. Anonymiseringen gjordes bade for
att fa sa arliga svar fran respondenterna som mojligt och for att visa hansyn till deras och
foretagens integritet. Fordelen med att anonymisera respondenterna och foretagen &r att
aven kansliga fragor kan tas i beaktning utan att respondenter ska kdnna ndgon ovilja mot
att besvara fragorna sanningsenligt alternativt att inte delta 6verhuvudtaget (SCB, 1993).

Samtliga intervjupersoner med tillhérande alias for anonymisering, deras roll, vilket
foretag de tillhér samt datum for intervjun finns redovisat i tabell 3. Alla intervjuer
genomfordes via videosamtal genom videokommunikationstjansten Zoom, under
intervjuerna fordes anteckningar och motena spelades dven in. Fragorna som stélldes i
intervjuerna med agarbolagen finns presenterade i Appendix A. Fragorna som stalldes till
NET finns presenterade i Appendix B.
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Tabell 3: Samtliga intervjuer, respondenternas anonymiserade alias, deras roll, vilket
foretag de arbetar pa samt datum for intervjun

Alias Roll Foretag Datum
Respondent 1 Chef Elnat Agarbolag 111 1/2-2021
Respondent 2 Vice VD Agarbolag 1V 3/2-2021
Respondent 3 Chef Strategi Agarbolag | 9/2-2021
Respondent 4 Vice VD Agarbolag 111 18/2-2021
Respondent 5 Chef Elnat Agarbolag V 19/2-2021
Respondent 6 Medarbetare pa Agarbolag Il 1/3-2021
affarsutveckling
Respondent 7 VD NET 8/3-2021
Respondent 8 Kontaktperson och  NET 18/1-2021 —
handledare 11/6-2021

3.3. Urval for fallstudie

Underlaget for specifika investeringsstod inhamtades fran de ansvariga aktorerna
Vinnova och Energimyndighetens eget publicerade material i form av deras
projektdatabaser. Aktoérerna ar statligt drivna myndigheter vilket innebér att de ar
objektivt granskade och darfor kan anses mer palitliga och oberoende. Vid sokningar i
Vinnovas databas har nyckelordet “el” anvints i och med att studien dr avgransad till
elmarknaden. Nar sokningar i Energimyndighetens databas utfordes begrénsades
sokningen till kategorien “elkraft forskningsprogram/centra” dé det avgjordes som mest
relevant for den undersokta marknaden. Alla sékningar i investeringsdatabaserna var
begransade till aren 2017 och framat med syfte att innovationerna skulle vara aktuella
bade just nu men aven i framtiden samt befinna sig i en attraktiv investeringsfas.

Det forsta urvalet gjordes enbart genom att anvanda sokorden i respektive databas och
darefter valdes de projekt som var lampliga enligt gapanalysen i det avseendet att
projekten fyllde en funktion i de utvalda fokusomradena. Déarefter valdes de foretag som
inte hade mer 4n tre ars publicerade arsredovisningar bort da de inte ansags ha upprattat
arsredovisningar tillrackligt lange for att ge rattvisa siffror i indikatorsystemet. Aven de
projekt som var lanserade av stora foretag eller var del av en storre koncern gallrades bort
med motiveringen att Ny Energiteknik enligt intervjuer inte har lika stort intresse att
investera i storre foretag. Projekt kopplade till universitet prioriterades bort da de inte ar
fristdende organisationer vilket kan medfora problem vid investering. Som sista steg
valdes forskningsprojekt pa grundniva bort med anledning att projekten helt enkelt hade
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kommit for kort i utveckling for att vara intressanta. Malet med utfallet av metoden var
att minst tolv foretag eller projekt skulle utgora underlaget for fallstudien da det ar ett
krav for applicering av centrala gransvérdessatsen.

3.3.1. Datakallor

Vid anvéandning av indikatorsystemet kommer anvéndaren att fylla i viss information
sjalv for att systemet ska kunna avgora vilken mognadsgrad innovationen uppnar. For att
gora systemet sa anvandarvanligt som majligt kravs det att informationen som ska fyllas
i ar lattillganglig. Systemet ska anvandas i screeningfasen pa manga olika innovationer
och for att det ska ge optimal nytta maste det vara effektivt och informationsinhdmtandet
far inte vara for tids- eller rumskravande. Av den anledningen valdes endast information
som kunde inhamtas fran de olika foretagens arsredovisningar, investeringsstodens
databaser samt svensk patentdatabas.

3.4. Konstruktion av indikatorsystem

Vid konstruktionen av indikatorsystemet sammanstélldes tidigare forskning for att avgéra
vilka kategorier som spelar storst roll vid investeringar. | f6ljande avsnitt redovisas hur
dessa kategorier sammanstélldes och motiverades, matverktyg kopplade till respektive
kategori laggs fram och underlag till nya méatverktyg uppvisas.

3.4.1. Operationalisering av indikatorer

Majoriteten av underlaget som anvants till urval av indikatorer ar hamtat fran Uppsala
Universitetsbiblioteks databas. Universitetsbiblioteket ska forvarva litteratur och
elektroniska resurser som stdd for forskning och utbildning inom universitets
vetenskapsomraden. | och med att Uppsala universitetshibliotek ar ett forskningsbibliotek
och verkar for kvalitet och kontinuitet for forskning genomgas och gallras boksamlingar
och databaser regelbundet (Uppsala universitet 2021). Publikationerna som sedan anvants
ar dels publicerade via olika universitet dar objektiva kvalitetskontroller &r standard, dels
i olika vetenskapliga tidskrifter som genomgar en sa kallad peer review. Det ar dven en
del publikationer fran ScienceDirect som &r en plattform for vetenskapligt granskad
litteratur inom naturvetenskap. Vid sokningar i databasen har sdkord som “readiness
level”, “market readiness”, “investment”, “criteria”, “screening”, “incubators” anvints
frekvent dar urval motiverades av vilka artiklar som gav en bred forstaelse for metodiken.
Sokningarna resulterade i manga traffar och sedan genomfordes ett urval utifran vilka
kéllor som ansags relevanta och tidigare forskning inom omradet.

For att skapa ett ramverk for indikatorsystem maste ett antal matbara och vasentliga
kriterier valjas ut. Utifran avsnittet som handlar om potentiella indikatorer till
indikatorsystem har en operationalisering och sammanstallning gjorts, denna redovisas i
tabell 4. Dar har samtliga kategorier som togs upp i de ingaende rapporterna delats in i de
fem mer Overgripande kategorierna team, marknad, teknologi & produkt, affar och
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finansiella medel. Kategorier som inte passade in i nagon av de mer Gvergripande
kategorierna har delats in i kategorin “unika kategorier”.

Kategorin Team syftar till arbetsgruppen kring innovationen och internt inom foretaget i
fraga. Darmed har kategorier som beror ledning, partnerskap, kompetenser och tidigare
erfarenheter lagts under den kategorin. Marknad syftar till den marknad déar foretaget &r
verksamt och huruvida det finns kunder, konkurrens och séljkanaler. Kategorier som har
berdringspunkter till marknaden har darfor delats in under den kategorien. Teknologi &
produkt syftar till de teknologier och produkter som foretaget i fraga sysslar med.
Kategorierna som faller dar under handlar om hur utvecklad tekniken och produkterna ar
och vilka egenskaper och férdelar de medfér. Kategorin Affar handlar i mangt och mycket
om affarsmodellen kring foretaget i fraga och huruvida det finns fungerande sadan.
Kategorier som fallit under affars-kategorin ar exempelvis framtidsutsikter, villkor, affar
och tillvéxtpotential. Den sista 6vergripande kategorin, Finansiella medel, handlar om
pengar och tillgdngar och darfor har kategorier som beror just pengar, finansiella
Overvagande och avkastning hamnat darunder.

Tabell 4: Sammanstallning dver de fyra tidigare studierna som presenterats under
avsnittet “Potentiella indikatorer till indikatorsystem”. Langs y-axeln syns de
Overgripande kategorierna. Langs x-axeln syns forfattarna till respektive studie samt
vilka av kategorierna som delats in i varje 6vergripande kategori.

Yasua och McMilian, Siegel Muzyka, Banggqi och
Andrew (2010) och Subba Birkley och Jianxi (2018)
Narasimha Leleux (1996)
(1985)
Team Ledning Entreprendrens Ledning Teamets
Partners personlighet Ledningens kompetenser
Entreprendrens kompetenser
erfarenhet
Marknad Marknad Marknadens Produkt vs Marknadens
Kunder egenskaper marknad attraktivitet
Konkurrens Strategi och
Kanaler konkurrens
Teknologi & | Teknologi, Produkten eller Produkt vs Produktens
produkt produkt tjénstens marknad genomforbarhet
egenskaper Produktens
fordelar
Affar Framtidsutsikter Affar Tillvaxtpotential
Villkor
Finansiella Pengar Finansiella Finansiell Forvantad
medel Overvéganden Sponsring avkastning
Unika Ovéntade Investeringsteamet
kategorier handelser

Héarndst kommer respektive indikator presenteras tillsammans med det métverktyg som
anvands for att mata respektive indikator samt en motivering till varfér. Resultatet fran
operationaliseringen sammanstalls i tabell 4.
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Innan beslut tas om investering &r det viktigt att inte bara undersdka hur sjalva produkten
och marknaden ser ut da teamet och upphovspersonerna bakom innovationen é&r
essentiella for hur vél innovationen kommer att lyckas. FOr att undersoka teamet bor
enligt sammanstélld litteratur delarna ledning, entreprentren och teamets kompetenser
tas i beaktning. Detta ar faktorer som kréver mer insyn i ett projekt an vad som ges vid
den initiala sallning som indikatorsystemet i studien &r tankt att appliceras pa. Kategorin
Team valdes darfor att bort som indikator i indikatorsystemet. Det &r dock en viktig aspekt
att ta i beaktning under senare delar av investeringsprocessen.

Det ar ocksa av vikt att undersoka kunder, konkurrens samt marknadens egenskaper och
attraktivitet vilka delades in i den Overgripande kategorin Marknad. For att mata
marknadens mognad samt efterfragan av den tekniska produkten pa marknaden kan
metoden DRL (Demand Readiness Level) anvandas. Genom DRL gar det att mata
marknadens egenskaper, kundsegment, konkurrens och vilken funktion produkten kan ha
pa marknaden. | ett tidigt stadium finns det dock problem och utmaningar med att anvanda
sig av verktyget da det kravs en stor mangd data och insyn i foretaget for att mata
marknadens egenskaper och efterfragan av foretagets produkt pa marknaden. Under
screeningfasen ar malet att gora ett urval bland innovationer for att sedan undersoka dessa
vidare. Detta medfor att mangden information som kan anvandas for att géra processen
effektiv ar begransad. | NET:s fall finns det pa ett tidigt stadium ett behov av kriterier
som kan avgora om innovationen kan verka inom den kontext dar NET vill agera. For att
avgora detta infordes ett nytt graderingssystem i form av en checklista som bendamns som
Kontextuell Analys (KA), dar hansyn tas till delar av DRL men ocksd hur val
innovationen stammer oGverens med resultat fran gapanalys samt tvd av Frias tre
overgripande teman vid marknadsanalys, namligen kommersialiseringsformaga och
formaga att skaffa immateriella rattigheter.

| syfte att mata mognad utifran kategorien Teknologi & produkt anvandes TRL
(Technology Readiness Level) som en indikator i indikatorsystemet. TRL &r ett erkant
verktyg och anvénds for teknikmognadsmatning i etablerade sammanhang och har
darmed en hdg trovardighet i den har typen av sammanhang. TRL ansags dessutom vara
ett passande matverktyg da det tar hansyn till bade produktens egenskaper och produktens
genomforbarhet pa ett Gvergripande plan.

For att avgéra om en investering ska &ga rum ar det viktigt att kunna avgora huruvida
investeringsmojligheten bygger pa en fungerande affarsmodell. Kategorien Affar syftar
till att kunna mata framtidsutsikter, affarsmojligheter, tillvaxtpotential och villkor. I syfte
att mata dessa aspekter utvecklades en skala vid namn Diversitetsindex (har kallat DI). |
DI tas hansyn till hur stor del av det mottagna stodet utgdr av foretagets omsattning och
darifran kan slutsatser dras om projektet eller tjansten i fraga ar foretagets huvudsakliga
sysselsattning och darmed hur riskfylld investeringen &ar. Ett mer diversifierat foretag
anses alltsa mindre riskfyllt i och med att initiativen och darmed erfarenheter och
kompetenser kan antas ha en hogre spridning. En hog diversitet tyder dven pa ett storre
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antal intaktstrommar. Kombinationen av dessa ansags ge ett forhallandevis bra matt som
tacker samtliga ingaende delar i kategorin affar.

Om en innovation ska na hela vagen &r ett av fundamenten ekonomisk finansiering och
kompetens att kunna nyttja likvida medel pa ett effektivt och hallbart vis. Kategorin
Finansiella medel ska ta hénsyn till aspekterna pengar, finansiella Gvervaganden,
finansiell sponsring och forvéantad avkastning. | syfte att avgora hur snabbt féretaget
utnyttjar sina likvida medel utvecklades en skala vid namn Burn Rate-index (hér kallat
BRI). BRI sétter foretagets burn rate i relation till hur mycket investeringsstod foretaget
far per manad vilket ger en bild av hur foretaget nyttjar sina likvida medel idag och
darmed hur bra forutsattningar de har for fortsatt verksamhet.

Den sista kategorien Unika kategorier tacker 6vriga aspekter som tas upp i enskilda
rapporter som viktiga for investeringsmognad. De ingaende delarna i den kategorin ar att
betrakta som avvikande och de ansdgs darmed inte tillampbara for de fall som
indikatorsystemet ar tankt att appliceras pa. Unika kategorier uteslots darfor ur
indikatorsystemet.

Samtliga kategorier och dess métverktyg genererar en forenklad bild av verkligheten.
Detta anses dock godtagbart i screeningfasen i och med att endast begrénsade data finns
att tillgé.

Tabell 5: Tabell som visar vilket matverktyg som mater vilka aspekter inom de olika
kategorierna

Team Marknad  Teknologi & Affar Finansiella Unika
produkt medel kategorier
Utesluts ur KA TRL DI BRI Utesluts ur
indikatorsystem indikatorsystem
3.4.2. Konstruktion av Kontextuell Analys (KA)

Enligt tidigare etablerad forskning krévs det en rad aspekter for att undersoka hur vél en
produkt passar in i en viss kontext. Yasuda och Andrew (2010) anser att det behdvs bade
“art and science” for att bedéma och utvardera en marknad, det ar da svart att inte
inkludera en del intuitiva inslag. Utifran den kunskapen utvecklades ett system dar en
checklista utgjorde det slutgiltiga avgorandet av kontextuell analys. For att undersoka ett
projekts och foretags kontext skapades da checklistan som bygger pa ett antal
grundlaggande pastaenden som bygger pa informationen fran avsnitt 2.4.2. Kontextuella
Aspekter och de ingaende delarna i kategorin Marknad. Pastaendena valjs ut med krav pa
att de inte far krava mer data an den som finns tillganglig via utvalda datakallor och internt
hos NET. Checklistan bygger till stor del pa intuitionen hos den som fyller i den och bor
ifyllas enligt den initiala k&nslan kring en investeringsmdjlighet. Att checklistan bygger
pa intuition motiveras med att checklistan inte utgér en heltackande analys av marknaden
utan endast en initial inblick i produkten, fortaget och deras marknadsanpassning. Det
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innebdr att noggrannare, mer kvantitativa marknadsundersékningar med stor sannolikhet
kommer behdva genomforas senare i investeringsprocessen.

Verktyget for kontextuell analys (har kallat KA) utvecklades med grund i DRL-konceptet
och Frias et als (2020) teman som syftar till att avgora risker kopplade till marknad. Frias
tre teman dr kommersialiseringsformaga, teknologisk formaga och formaga att skaffa
immateriella rattigheter. Endast tva av de tre teman som Frias et al. benamner tas med i
KA da teknologisk formaga redan ar inkluderat i indikatorsystemet genom anvéandandet
av TRL. KA utformades som en checklista (se tabell 5) da det & menat att fanga en méangd
kriterier som berdr NET:s kontext och huruvida den potentiella investeringen passar in
dar eller ej. Checklistan bestar av sju pastaenden och ju fler pastaenden som passar in pa
den potentiella investeringen, ju hogre kontextuell forstaelse och anpassning verkar
foretaget ha vilket i sin tur generar en hdgre poang.

Den forsta kategorien i checklistan utgar ifran hur bra kommersialiseringsférmaga
foretaget har 1 stort, kategorien &r wuppdelad i fyra underkategorier dar
kommersialiseringsformagan mats pa olika satt med grund i verktyget DRL och Blanks
marknadstyper. Enligt Frias innebar kommersialiseringsformagan framfor allt formagan
att marknadsféra och kommersialisera sina produkter samt den interna tekniska
kompetensen inom foretaget.

Nastfoljande kategori formaga att skaffa immateriella réattigheter innehdller endast ett
pastaende kring om foretaget i fraga har aktiva patent for tidigare produkter. Detta ger
enligt Frias et al. (2020) fordelar vid investering da foretaget redan har erfarenhet och
kunskap om implementeringsprocesser och utveckling. Frias anser ocksa att patent och
immateriellt 4gande &r en del av ett foretags portfolio som kan bidra till att foretaget blir
mer attraktivt for en investerare.

Den tredje och sista kategorien grundar sig i resultatet av den gapanalys som genomfordes
efter intervjuer med &garbolagen och Respondent 7. Detta dr nodvandigt da den
potentiella investeringen ska generera nytta for NET och dgarbolagen och darfor behdver
den ha en unik plats i NET:s ekosystem. Den potentiella investeringen bor ocksa befinna
sig pa ett omrade dar den inre konkurrensen mellan agarbolagen ar lag da innovationerna
ska anvandas i samverkan mellan dessa.
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Tabell 6: Kontextuell analys av produkt. Sammanstalld av forfattarna

Teoretisk koppling Pastaende

Kansla av att nagot saknas och att
produkten kan fylla det gapet pa
marknaden
Foretaget har identifierat vilka deras
kunder huvudsakligen kommer att vara
Foretaget har existerat mer an 5 ar

Foretaget finns pa en redan existerande

Kommersialiseringsformaga

marknad
Formaga att skaffa immateriella rattigheter Foretaget har aktiva patent
Produkten verkar fylla en funktion i
NET:s ekosystem
Gapanalys Produkten &r pa ett omréde dar den

interna konkurrensen mellan
agarbolagen ar lag

3.4.3. Konstruktion av Burn Rate-index (BRI)

Utifran det etablerade begreppet burn rate som héar i huvudsak baserats pa material fran
Yasuda och Edwards (2010) utvecklades skalan Burn Rate-index (hér kallat BRI). Syftet
med burn rate ar att mata ett foretags formaga att nyttja sina likvida medel pa ett effektivt
vis. For att gora det anvands i detta fall en form av burn rate, ndmligen posten “arets
resultat” dver de senaste tre aren. Genom att addera samman de tre senaste arens resultat
och darefter dividera med antalet ar som motsvarar samma tidsperiod sa fas en
genomsnittlig burn rate Gver ett ar. Detta jamfordes darefter med foretagets rérelsekapital
under senaste rakenskapsaret i ett slags burn-rate-matt (se ekvation 2).

Burnrate — matt = Arets resultat + rorelsekapital (2)

Det slutliga burn rate-vardet delades sedan in i fyra skalsteg. BRI 1 innebdr att vardet pa
burn raten dver de senaste tre aren ar mindre an noll och darmed negativ samt att foretaget
i fraga har ett negativt rorelsekapital under det senaste aret. Det innebér att foretaget bade
anvander upp sina pengar snabbare an de far in nya och att de inte har ett stort kapital att
ta likvida medel fran internt. BRI 2 innebar fortsatt en negativ burn rate men att det finns
ett rorelsekapital som overstiger noll internt under det senaste aret. BRI 2 innebér att
rorelsekapitalet inte racker for att tacka den negativa burn raten vilket kan peka pa att
foretaget lacker mer pengar an de har rad att tacka upp. BRI 3 i sin tur innebér aterigen
en negativ burn rate men att rorelsekapitalet ar tillrackligt stort for att kunna tacka upp
for den negativa burn raten vilket tyder pa en mer stabil ekonomisk situation dar foretaget
annu inte uppnatt sin fullskaliga affar. Det sista steget &r BRI 4 vilket innebar att foretaget
har en positiv burn rate och darmed har foretaget kunnat generera hdgre intékter och
utgifter vilket indikerar en mer stabil finansiell situation. Se tabell 7 for Burn Rate-index
i sammanstallt format.
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Tabell 7: Fyrgradig skala som kan anvandas for att gradera ett foretags burn rate.
Positiv burn rate innebér att foretaget tjanar mer pengar an det gér av med och ar
darmed nagot positivt betingat.

Niva Beskrivning

BRI 1 Negativ burn rate och negativt
rorelsekapital

BRI 2 Negativ burn rate och rorelsekapital

dverstiger inte burn raten
BRI 3 Negativ burn rate men rorelsekapital
overstiger burn rate
BRI 4 Positiv burn rate

3.4.4. Underlag for Diversitetsindex (DI)

Utifran traditionell portfolioplanering &r det kant att en viss diversitet och balans mellan
projekt inom olika sektorer &r att foredra fOr att minimera risken med investeringar
(Brzeczek 2020). Detta tankesatt gar aven att applicera pa foretag som inte sysslar med
investeringar da foretaget i sig kan ses som en projektportfolio. En balanserad
projektportfolio betyder att riskerna blir mindre i och med att beroendet av ett visst projekt
minskar (Rothman 2016). Detta &r grunden till att ett diversitetsindex (har kallat DI)
skapades.

For att mata hur stor del ett projekt &r av foretagets sammantagna verksamhet undersoks
investeringsstod for ett projekt i forhallande till foretagets totala omsattning. Om
investeringsstodet utgor en dvervégande del av en verksamhets totala omsattning ges en
indikation pa att projektet som investeringsstodet gatt till &r foretagets huvudsakliga
sysselséttning och att investeringsstodet utgoér den huvudsakliga intéktsstrommen till
foretaget. Om investeringsstodet utgdr en mindre del av den totala omsattningen ar det en
storre sannolikhet att foretaget i fraga har fler samtida projekt och fler intaktsstrommar.
Ett foretag med storre spridning klassas som en mindre riskfylld investering och ett
mycket koncentrerat foretag som har ett huvudsakligt projekt eller intaktskalla anses mer
riskfyllt. Relationen beréknas enligt ekvation 3.

. . ° Investeringsstod
Diversitetsmatt = ——

(3)

Omsittning

DI bestar av fyra nivaer dar DI 1 betyder att investeringsstodet ar storre an foretagets
omséttning. DI 2 betyder att investeringsstddet &r mellan 51 och 100 procent av foretagets
omséttning. DI 3 innebér att investeringsstddet &r mellan 11 och 50 procent av foretagets
omséttning. DI 4 betyder att investeringsstodet & mindre an 10 procent av foretagets
totala omsattning. En hogre DI-niva pekar alltsa pa en lagre risk da det innebar att
foretaget har diversifierade intéktsstrommar och darmed har ett 1agre beroende gentemot
investeraren bakom investeringsstddet. Se tabell 8 for DI i ett sammanstéllt format.
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Tabell: 8 Fyrgradig skala éver férhallandet mellan investeringsstod och omsattning hos
foretaget. Hogre niva innebér att foretaget har flera pagaende projekt samtidigt och
darmed en hogre diversitet

Niva Relationen mellan investeringsstdd och
omsattningen hos foretaget...

DIl ... ar over 100 procent

DI 2 ... ar mellan 51 och 100 procent

DI 3 ... ar mellan 26 och 50 procent

Dl 4 ... r mindre &n 25 procent

3.5. Applicering av indikatorsystem

For att testa och exemplifiera hur indikatorsystemet fungerar anvéndes fallstudier.
Indikatorsystemet applicerades darefter pa respektive fallforetag. Metoden som anvéndes
i det har specifika fallet heter “den linjira additiva metoden” dir indikatorerna fran tabell
4 poangsatts och vags samman med hjalp av ett viktningssystem. Varje indikator
tilldelades en viss poang, R, och rankades ocksa efter hur pass stor betydelse som det
kriteriet har och ges utifran det en viktningsfaktor. Slutbetyget blev sedan summan av alla
kriteriers podng multiplicerat med respektive viktningsfaktor W, (se ekvation 4) (Rosén
et al. 2009). Respektive poangskala for varje indikator &r pa den normerade skalan 0 till
2 da det ar en vedertagen skala for MKA (Sweco, 2021).

N
Slutbetyg = ZWiRi (4)

i=1

Den linjéra additiva metoden forutséatter att kriterierna &r oberoende av varandra och ger
darfor ett additivt resultat. Utmaningarna med den linjart additiva metoden &r att vikta
kriterierna pa ett lampligt och rattvist vis. Viktningar utgar i manga fall utifran
subjektivitet da det inte finns nagra allmanna regler kring viktséttning. Det ar darfor
viktigt att viktningarna genomfors pa ett strukturerat och dokumenterat satt, dar olika
perspektiv vags in i beddmningarna (Rosén et al. 2009). | fallet med detta indikatorsystem
ar viktningen av indikatorerna av hog betydelse for att fa en verklighetsforankrad bild.
Det var grunden till att ansvariga for investeringar pa NET fick delta vid beslut om storlek
pa viktningsfaktorerna vilket skedde genom att en enkat stalldes samman av forfattarna
dar varje indikator och tillhgrande métverktyg betygsattes.

Enkaten inneholl de fyra kategorier som &r en del i indikatorsystemet (se tabell 4) och
respondenterna ombads gradera respektive kategoris vikt vid beslut om investering pa en
femgradig skala. Den femgradiga skalan gick fran 1 (inte speciellt viktigt) till 5 (valdigt
viktigt). Resultaten fran enkaten sammanstélldes och utgjorde grunden for den linjara
additiva metoden och dess viktningar. Enkéatfragorna finns bifogade i sin helhet i
Appendix C.
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Nar viktningen var faststalld och indikatorsystemet fardigstallt undersoktes tre olika
scenarion for att avgora hur hogt slutbetyg som &r rimligt att ta med som alternativ for
investering. Dessa scenarion bestod av en viss procent av mojliga slutbetyget, ndmligen
40, 60 och 80 procent. Efter applicering av indikatorsystemet pa samtliga fallforetag
undersoktes darmed hur manga som fick ett betyg som 6versteg 40-, 60- respektive 80-
procentsgransen i syfte att besluta vad som verkar vara en rimlig gréns for screeningfasen.

3.5.1. Skalor utifran normerad poang

For att gora TRL-skalan till den normerade podngskalan 0—2 poang delades skalan in efter
en ny poangsattning utifran NET:s forutsattningar och varderingar. Om TRL-nivan pa
den potentiella investeringen & mellan 1 och 3 blir poangen 0. Ar TRL-nivan mellan 4
och 5 blir podngen 1 och &r den mellan 6 och 9 blir den normerade poéngen 2.
Anledningen till podngséattningens relation till TRL handlar om hur NET tidigare vérderat
TRL-nivaer nar beslut tagits kring investeringar. De har da valt att inte investera i foretag
som inte kunnat visa upp en prototyp vilket motsvarar TRL 6. Darfor ansags det rimligt
att vardera de TRL-nivaer fran 6 och uppat med 2 poéang da det ar deras hogst stallda krav.
En nagot lagre TRL-niva mellan 4 och 5 ansags dock fortfarande intressant och ger darfor
1 normerad poang medan en &nnu lagre TRL-niva inte bidrar med nagra poang till
slutbetyget.

Teorin om cash flow valley of death sdger att en innovation med TRL mellan 47 ofta
har svarigheter att locka till sig investeringar i och med att de ofta vid den tidpunkten inte
genererar nagra storre intakter. Detta motiverar ytterligare att TRL 4 och 5 bor generera
en nagot lagre normerad poéng i och med att det innebar en okad risk att investera i den
fasen. Aven TRL 6 och 7 &r delar av cash flow valley of death men i och med att NET
sjalva avgjort att en prototyp ar det krav de har sa ar det motiverat att ge de nivaerna en
hdgre normerad poéng.

KA normerades genom att antalet kryss avgjorde vilken normerad poang den potentiella
investeringen fick. 0—2 kryss motsvarade 0 poang, 3—4 kryss motsvarade 1 poang och 5-
7 podng motsvarade 2 poang. Detta ansags rimligt i och med att det var den intuitiva
indelningen av de normerade poangen och anses ge en bra indikator kring foretagets
anpassning till sin kontext.

Diversitetsindexet delades in genom att DI 1-2 motsvarade 0 poang, DI 3 motsvarade 1
poang och DI 4 motsvarade 2 podng. Denna indelning gjordes i och med att DI 1 och 2
bada representerar en diversitet som tyder pa att projektet utgor foretagets enda
intaktsstrom och dérmed &r foretaget mer kansligt for ifall projektet skulle bli misslyckat.
DI 3 visar pa en nagot okad bredd i foretagets projektportfolio eller intaktstrommar och
bor darmed medféra atminstone 1 normerad poang. DI 4 uppvisar att foretaget har en
méangd intéktsstrommar eller en bredare portfolio vilket innebar att foretaget a&r mindre
beroende av ett visst projekt och bér darmed generera en hogre normerad poang.
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Ungefar samma resonemang som for DI géller for Burn Rate-index som delades in i att
BRI 1-2 motsvarade 0 poéng, BRI 3 motsvarade 1 poang och BRI 4 motsvarade 2 poéng.
Det ansags lampligt i och med att BRI 1 och 2 innebér antingen att bade burn rate och
rorelsekapital ar negativt eller att den ena ar negativ och inte kan kompensera den andra.
Att det inte genererade nagon normerad poang ansags passande da det tyder pa att
foretaget inte fatt igang en fungerande ekonomi kring sin affar. Att BRI 3 motsvarade 1
normerad podng ansags lampligt da det visar pa att foretaget, trots en negativ burn rate,
har innestdende kapital att ta av vilket pekar pa att foretaget inte ar fullt sa beroende av
nya intaktstrommar. Att BRI 4 motsvarar tva normerade poang blir en naturlig foljd i och
med att det pekar pa att foretaget fatt igang en fungerande affarsmodell.

3.6. Statistik och kanslighet

3.6.1. Linjar korrelation

| syfte att undersoka om det finns nagon linjar korrelation mellan de olika kategorierna
anvandes den i Excel inbyggda funktionen KORREL som returnerar ett varde som visar
hur mycket vardena i tva matriser korrelerar med varandra (Excel n.d.). Det varde som
returneras vid anvandandet av KORREL é&r den sa kallade korrelationskoefficienten som
réknas ut genom ekvation 5, dven kallad Pearsons korrelationskoefficient (Excel n.d.).
Detta matt kan endast anvandas om populationen anses vara normalfordelad och
oberoende, vilket &r ett antagande som gors mellan fallféretagen.

_ Se-R0-y)
CorrelX,Y) = Ferso-97 ©)

Vérdet pa korrelationskoefficienten ligger mellan +1 och -1 dar en mer positiv koefficient
indikerar en starkare positiv korrelation och vice versa. Positiv, linjar korrelation innebar
att om vardena i den ena matrisen okar sa 6kar dven vardena i den andra matrisen. Negativ
korrelation innebar tvart emot att om vérdena i den ena matrisen ékar s minskar vardena
i den andra. Om korrelationskoefficienten ligger nara 0 sa tyder det p att det inte finns
nagot samband mellan matriserna och deras vérden och att de darmed ar okorrelerade
(Excel n.d.).

Om korrelationskoefficienten pekar pa att det finns en korrelation mellan tva variabler
maste det inte betyda att det finns ett orsakssamband, eller kausalitet, mellan variablerna.
Det kan ndmligen vara slumpen som gor att det ser ut som att det finns kausalitet mellan
variabler trots att det i sjalva verket inte gor det. Korrelationen skulle ocksa kunna bero
pa en tredje variabel som inte tas i atanke som i sin tur paverkar bada variablerna dar
korrelation uppvisades (Rybrand och Karp n.d.).

Rumsey (2019) skriver att det ar forst da en korrelationskoefficient uppmaits till 6ver +0.6
som den anses tillracklig for att undersoka ytterligare. Med det i atanke anvands i denna
korrelationsanalys tumregeln att om korrelationskoefficienten ar mindre dn 0.2 anses
korrelationen insignifikant. Ar korrelationskoefficienten mellan +0.2 och +0.6 anses den
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mattlig och &r den 6ver +0.6 anses den signifikant, dock utan att for den sakens skull
nddvandigtvis vara kausal.

3.6.2. Standardavvikelse

| syfte att undersoka spridningen av resultaten anvandes standardavvikelse som matt i
enlighet med ekvation 6. Standardavvikelsen representerar varje punkts genomsnittliga
avstand till mittpunkten, dar mittpunkten oftast ar medelvardet (Rumsey 2019).

o= /2—(2:?2 (6)

| denna rapport réknades standardavvikelsen ut for samtliga indikatorers normerade
poang pa samtliga fallforetag vilket kan visa pa saker som exempelvis inom vilken
indikator den storsta spridningen finns respektive den minsta spridningen.

3.6.3. Univariat kanslighetsanalys

For att undersoka hur kéansligt indikatorsystemet ar och hur skillnader i indatat paverkar
slutresultaten genomférdes en sa kallad univariat kanslighetsanalys. Att den &r univariat
innebar att man andrar en variabel i taget och laser de resterande variablerna. Utifran det
kan man avlasa hur stor kanslighet som ar inbyggd i respektive variabel och hur
forandringar i dessa paverkar systemet i stort. Exempel pa nar man genomfort den har
typen av kanslighetsanalyser finns i Janssen et al. (2017) och Németh et al. (2018).

I denna univariata kanslighetsanalys forandrades indatat som skickas in i
indikatorsystemet med plus respektive minus 10, 20, 30, 40 och 50 procent. Anledningen
till att indatat forandrades och inte exempelvis den normerade poéngen dar att systemet
endast tar hénsyn till de normerade poéngen 0, 1 och 2, vilket skulle innebéra att de
procentuella skiftningarna inte skulle méarkas. | det avseendet ansags forandring i indatat
ge en mer verklighetsforankrad bild av hur forandringar faktiskt paverkar systemet och
dess resultat. Resultaten fran kanslighetsanalysen plottades sedan tillsammans for att
pavisa hur respektive variabel paverkar systemet som helhet.
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4. Resultat

Resultatdelen bérjar med en genomgang av resultaten fran gapanalysen, de huvudsakliga
resultaten, identifierade gap och fokusomraden samt fallféretag. Darefter redovisas
sjalva indikatorsystemet som sedan appliceras bade pa utvalda fallféretag och tidigare
investeringar. Resultatdelen avslutas med en genomgang av statistik och kénslighet dar
resultat fran standardavvikelse och univariat kénslighetsanalys redovisas.

4.1. Gapanalys

Genom semistrukturerade intervjuer med &dgarbolagen och NET har en gapanalys
genomforts i syfte att undersoka inom vilket kontext indikatorsystemet ska appliceras. |
foljande avsnitt presenteras de identifierade gap och lésningar som representanterna pa
respektive dgarbolag och NET gav under intervjuerna. For en mer omfattande
sammanfattning av intervjuerna, se appendix D.

4.1.1. Huvudsakliga resultat

Gapanalysen resulterade i att fyra gap identifierades som huvudsakliga omraden att
fokusera pa vilka redovisas i figur 2. De omraden som identifierades var samsyn,
kompetens, formagan att bryta okand mark samt nyttjandegrad och av dessa fyra omraden
namndes samsyn och bryta okand mark flest ganger av &garbolagen. | och med att
agarbolagen verkar inom samma bransch men med olika geografisk position, storlek och
delvis skilda roller har de i vissa fragor olika syn pa framtidsutvecklingen bade med
avseende pa egen framfart och NET:s roll.

Gemensamt for alla identifierade gap var att digitalisering och flexibilitet ndmndes som
omraden dar dgarbolagen fokuserade bade sin utveckling och framtida verksamhet. Dessa
tva omraden valdes darfor ut som fokusomraden for fortsatt verksamhet for NET i och
med att de kan fungera som en I6sning pa de identifierade gapen da det kan gynna
agarbolagen att ha specifika omraden dar samverkan och utveckling kan ske. Gapen som
identifierades har alla koppling till &garbolagens utmaning med omstallningen pa
elmarknaden och det & med anledning av just den omstéllningen som NET bildats och
har en stor roll att spela.
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Figur 2: Diagram 6ver samtliga gap med de gemensamma fokusomradena i mitten.
Sammanstélld av forfattarna.

4.1.2. ldentifierade gap

Samsyn mellan dgarbolagen identifierades som gap da agarbolagen hade relativt olika syn
pa hur NET ska anvandas. Bristen pa samsyn strackte sig over flera omraden, bland annat
investeringar, utveckling och NET:s roll i partnerskapet. Ett gemensamt mal som samtliga
agarbolag identifierade &r att det behdver ske en utveckling av digitala I6sningar och att
NET kan vara en nyckelspelare i den utvecklingen. Daremot hade &garbolagen olika syn
pa om NET ska verka for att vara vinstgenererande eller om de enbart ska fungera som
en testverksamhet dér nya innovationer testas innan de tas i storskaligt bruk. Det rader
aven olika asikter om hur utvecklingen ska &ga rum, en del agarbolag anser att
utvecklingen bade ska ske internt inom &garbolagen och externt via NET dar dgarbolagen
utvecklar pa varsitt hall och vid ett visst stadium utbyter idéer och tankar med de andra
agarbolagen. Andra &garbolag anser déremot att utvecklingen sker mest effektivt ifall
utvecklingen samordnas via NET med tydliga roller 6ver vem som gor vad och dar
kompetensdelning star i fokus. Manga &garbolag lyfter vikten av samsyn samtidigt som
agarbolagen har relativt skilda uppfattningar om vad de vill fa ut av partnerskapet.
Asikterna skiljer sig sammanfattningsvis &t mellan vilket omréde de ska verka inom, hur
utvecklingen ska ske, om partnerskapet ska generera vinst och hur de ska agera i och med
att de bade ingar i ett partnerskap men samtidigt &r konkurrenter pa vissa omraden.
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Det andra gapet kompetens syftar till att dgarbolagen anser att Ny Energiteknik har en
viktig roll i att komplettera den kompetens som &garbolagen inte sjélva besitter. Det
handlar framst om att NET ska véagleda och ge &garbolagen en position i fragor som de
sjalva inte har kompetensen for. Manga av dgarbolagen poangterade vikten av digitala
l6sningar och att det just inom det omradet finns en brist pd kompetens internt hos
agarbolagen.

Nasta gap som identifierades var forandringen i att ga fran ett traditionellt
divisionsuppdelat energibolag till att bli ett innovativt marknadsstyrt foretag med formaga
att anpassa sig efter nya forutsattningar och forandringar, alltsa att bryta okand mark.
Grunden till att agarbolagen behdver forandras &r att energimarknad

ens omstallningsfas kraver att nya behov behover tillgodoses. Det har gapet var ett
omrade dar alla dgarbolagen var 6verens om att NET hade en viktig roll att fylla, daremot
varierade det lite hur de sag pa hur NET:s roll skulle utformas. Vissa ansag att det skulle
handla om egen utveckling, andra sag framfor allt ett véarde i investeringsfasen men
gemensamt for alla bolag var att de 6nskade se NET i en koordinatorroll. | och med att
de flesta av dgarbolagen uttryckligen benamner NET redan i dagslaget som en viktig
plattform for diskussion mellan &garbolagen sa finns dar potential till utveckling.
Aggregatorrollen eller koordinatorrollen namns &ven den av flera bolag och det gar i
mangt och mycket hand i hand med att de i dagslaget ses som en plattform som lankar
samman &garbolagen. De rollerna kan dven de fungera som potentiella l16sningar inom
digitalisering och flexibilitet da det kan syfta till att fa en helhetssyn och mojlighet att
optimera dgarbolagens gemensamma system i syfte att bryta okand mark.

Det fjarde gapet handlar om nyttjandegrad, alltsa till vilken grad &garbolagen utnyttjar
NET:s tjanster i praktiken. Manga respondenter uppgav att de i dagslaget inte utnyttjade
NET:s tjanster sa pass mycket som de skulle kunna gora. Grunden till det var oftast att
det &r lattare att folja ett invant monster och gora saker som de alltid gjorts.

4.1.3. Potentiella fokusomraden

Utifran gapanalysen och dgarbolagens framtida 6nskningar och behov har framfor allt tva
(se figur 2) omraden identifierats dar losningar kan finnas och dar NET kan leda en
utveckling som gynnar alla agarbolagen pa ett optimalt satt, inom digitalisering och
flexibilitet. Poangen med fokusomradena ar att dgarbolagen ska kunna fokusera pa
omraden dar utveckling och samverkan ska ske for att pa sa satt kunna éverbrygga gapen.

Flexibilitet ar ett omrade som bade identifierats av Energimyndigheten som ett essentiellt
omrade for att omstallningen pa elmarknaden ska ske pa ett sa optimalt satt som mojligt
och aven det omrade som samtliga &garbolag pekar ut som ett mojligt framtida
fokusomrade. Okad flexibilitet kan innebéra framtida I6sningar med avseende pa flera
faktorer da flexibilitet handlar om att styra kraften fran olika kallor till att vara dar behovet
finns vid den tidpunkt da behovet uppstar. Att na en okad flexibilitet kan ske bade genom
I6sningar for lokal optimering av produktion och anvéndning. Anvéndarflexibilitet
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innebar aven att elanvandaren forandrar sitt elanvandningsmonster for att pa sa satt kapa
toppar och fa en jamnare belastning pa elnatet. Det kan ske genom olika incitament och
tekniker vilka NET skulle kunna vara med och utveckla.

Digitalisering ansags essentiellt av samtliga agarbolag for att optimera framtida
utveckling inom alla sektorer av energimarknaden. Det var ocksd ett omrade dar
agarbolagen sag att NET hade en viktig roll att spela da kompetensen for digitalisering
pa vissa hall kunde brista internt. Att energimarknaden digitaliseras kan aven det innebéra
en mangd potentiella I6sningar da digitaliseringen influerar i princip all teknik och alla
system som dr kopplade till energimarknaden. Det kan handla exempelvis om att kunna
styra energiproduktion tradlost eller att pa ett enkelt satt kunna overblicka hela
energisystem med momentan produktion och likande funktioner.

Varken flexibilitet eller digitalisering ar omraden déar det i dagslaget finns nagon pataglig
konkurrens bolagen emellan vilket kan innebdra en storre valvilja till att utveckla
I6sningar gemensamt vilket ar en forutsattning for bra samverkan och gemensam
utveckling.

4.1.4. Fallforetag

Utifran metoden for urval av fallféretag valdes foretag ut som fallforetag i syfte att
undersoka och testa indikatorsystemet pa. Alla fallforetag ar startup-foretag och har fatt
investeringsstdd av Vinnova eller Energimyndigheten samt har utvecklat en potentiell
dellésning inom nagot av fokusomradena. Appliceringen av metoden resulterade i att
totalt 12 foretag kvalificerades for applicering. Bland dessa tolv foretag fanns fem foretag
inom fokusomradet digitalisering, fem foretag hamnade inom fokusomradet flexibilitet
och tva av foretagen passade in pa bada fokusomradena. For komplett sammanfattning av
fallforetagen, se Appendix E.

Urvalet for fallforetag kom att bli spritt mellan foretag som har en omséttning mellan
cirka 1 000 tkr och cirka 5 000 tkr. Halften av foretagen har en arlig omséattning som
overstiger 5 000 tkr och en fjardedel av fallforetagen har en arlig omsattning som ar under
1 000 tkr (se tabell 9).

Tabell: 9 Antal fallféretag med en omsattning inom ett visst spann. Enheten &ar i tusen
kronor

<1000 tkr 1000-2000 2001-3000 3001-4000 4001-5000 >5000 tkr
tkr tkr tkr tkr
3 1 1 1 0 6

Fallforetagen ar nagot mer koncentrerade i sin spridning nar det galler antalet anstallda
dar det minsta antalet ar 1 person och det hogsta ar 12 personer pa samma foretag. Har
ligger den huvudsakliga andelen fallféretag i spannet 0—4 anstéllda (se tabell 10).
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Tabell 10: Antal fallforetag med ett antal anstallda inom ett visst spann

<5 anstallda 5-10 anstallda >10 anstallda

8 2 2

Slutligen undersoktes dven hur lange samtliga fallforetag upprattat en arsredovisning och
darmed varit aktiva. Resultatet syns i tabell 11 och de visar pa att halften av fallforetagen
har funnits kortare tid &n sju ar och att halften da har funnits langre &n sa. En tredjedel av
foretagen har funnits en langre tid &n 12 ar. Sammantaget varierar fallféretagens livslangd
mellan fyra ar som minst och som mest 20 ar.

Tabell 11: Antal fallféretag och det antal ar de upprattat arsredovisning

<7 ar 7-9 &r 10-12 ar >12 ar

6 1 1 4

4.2. Indikatorsystemet

I enlighet med den operationalisering som genomférdes konstaterades att ett sa kallat
Burn Rate-index, ett diversitetsindex samt ett verktyg for kontextuell analys skulle
utvecklas for utvardering av foretagets affarer, finansiella status samt huruvida projektet
passar in i NET:s kontext. Skalorna konstruerades utefter det underlag som presenterades
i avsnitt 2.3.1 och 2.3.2 och 2.3.3. Checklistan for kontextuell analys finns presenterad i
tabell 5, skalan for Burn Rate-index finns presenterad i tabell 6 och skalan for
diversitetsindex finns presenterad i tabell 7, samtliga under metodikavsnittet.

De nyutvecklade skalorna BRI och DI samt checklistan for KA i kombination med den
vedertagna skalan TRL har genererat ett indikatorsystem som tar hansyn till en produkts
mognadsniva, marknaden som innovationen amnas for, foretagets bredd och féretagets
formaga att hantera dess intakter och utgifter.

For att avgora viktningen av samtliga indikatorer delades enkater ut till NET:s anstallda
som fick vardera pa en skala fran 1 till 5 hur viktiga de ansag att respektive indikator ar
for en framtida investering. | tabell 12 finns en sammanstélining 6ver samtliga indikatorer
som ingar i indikatorsystemet, tillhdrande viktning som enkaten resulterade i samt vilken
poang som motsvarar vilket skalsteg.
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Tabell 12: Indikatorsystemet i sin helhet med samtliga indikatorer, respektive
tillhdrande viktning samt vilken normerad poang som motsvarar vilka skalsteg

Indikator Viktning 1-5 Poang Motsvarar
skalsteg
Teknologisk 4.4 0 TRL 1-3
mognad
1 TRL 4-5
2 TRL 6-9
Kontextuell analys 4.6 0 0-2 kryss
1 3-4 Kkryss
2 5-7 kryss
Diversitetsindex 2.2 0 DI 1-2
1 DI 3
2 DI 4
Burn Rate-index 3 0 BRI 1-2
1 BRI 3
2 BRI 4

4.2.1. Applicering av indikatorsystem pa fallforetag

Efter applicering av indikatorsystemet pa samtliga fallféretag sa erhdlls resultaten vilka
finns representerade i figur 3. En utforligare sammanstallning dver samtliga fallforetags
poang, normering, viktning och slutbetyg inom respektive indikator finns i Appendix F.
| figur 3 finns dessutom de tre granserna eller scenarierna utritade vid 40, 60 och 80
procent av maxpoang. Utifran de olika granserna kan man konstatera att en grans pa 40
procent innebar att endast tva fallforetag utesluts. Ar gransen i stallet pa 60 procent sa
utesluts sex fallforetag. Om den hogsta gransen satts, vilken ar pa 80 procent, sa utesluts
elva av fallforetagen.
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Figur 3: Samtliga fallforetags procentuella andel av maxpoang samt tre olika nivaer
som representerar olika scenarier, en grans pa 40, 60 och 80 procent.

For att harleda vad som genererar en viss poang kan figur 4 vara till nytta. Dar redovisas
samtliga fallforetag i ett radardiagram tillsammans med den procentuella andelen av
respektive indikators poang mot hdgsta mdjliga poang. Figuren visar exempelvis att en
|ag totalpoang, som hos exempelvis foretag E och L, harstammar fran att foretagen haft
ojamn poang vid de olika indikatorerna. | foretag E:s fall tar det sig uttryck i att foretaget
fatt full poang i DI och BRI, men ingen poang i vare sig KA eller TRL. | foretag L:s fall
ar det i stallet sa att foretaget fatt 1 poang i bade TRL och KA men ingen poang i de
resterande indikatorerna.

Det gar, i figur 4 som radardiagram och i figur 5 uppbyggd i staplar, dven att harleda var
ifran foretag fatt sin hoga poang, som exempelvis foretag D och J. Foretag D, som har
den hogsta totalpoangen av samtliga fallforetag, har en valdigt jamn niva inom
indikatorerna da foretaget har full poang inom samtliga med undantag for KA dar den har
1 poéng. Foretag J uppvisar dven den en generellt sett jamnare niva med full poang pa
alla indikatorer férutom inom TRL dar den inte har nagon poang.
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Figur 4: Samtliga fallforetag finns representerade vid cirkelns ytterkant med en
bokstav. De fyra linjerna i olika farger representerar var och en av indikatorerna och
den normerade poangen i procent av méjlig maxpoang som respektive foretag hade
inom de olika indikatorerna.

En ytterligare insikt vid jamforelse av figur 3 och figur 5 &r att de tre foretag som fick
hdgst viktad podng (foretag D, F och J) inte & desamma som de tre foretagen som fick
hogst oviktad podng. De tre foretag som fick hogst podng om viktningarna inte adderades
var namligen foretag D, G och J. Aven de foretag som fick samst betyg (foretag L, E och
C) skiljer sig nagot fran de oviktade resultaten dar foretag L, C och K var de som fick
samst sammanvéagd poang. Detta visar pa att viktningen spelar en viktig roll da de
paverkar foretagens slutresultat och darigenom kan paverka det slutliga avgérandet om
investeringsmojligheten gar vidare fran screening-fasen eller gj.
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Figur 5: Samtliga fallféretag med deras normerade poang inom respektive indikator.
Var poéngen noll inom nagon indikator for nagot foretag sa ar indikatorns farg
utesluten ur stapeln.

En trend fran appliceringen av indikatorsystemet ar att samtliga fallforetag, med undantag
for foretag L, har den hogsta mojliga poangen inom nagon av indikatorerna. Den
vanligaste indikatorn att fa hogsta mojliga poangen ar KA. Darefter foljer TRL och DI
som nast vanligast och BRI som minst vanlig att ha hégsta poang inom bland fallféretagen
(se tabell 13). Det samma géller att samtliga foretag, med undantag for foretag D och G,
att de har den lagsta méjliga poangen inom nagon av indikatorerna. Den vanligaste
indikatorn att fa lagsta poangen i a&r TRL och BRI foljt av DI och sist KA.

Tabell 13: Sammanstéllning 6ver hur de normerade poangen var fordelade mellan de
tolv foretagen inom respektive indikator

Antal féretag med Antal foretag med Antal foretag med

tva poang ett poang noll poang
TRL 5 2 5
KA 6 4 2
DI 5 4 3
BRI 4 3 5

4.2.2. Applicering av indikatorsystem pa tidigare investeringar

For att mojliggora en jamforelse dver resultatet fran appliceringen av indikatorsystemet
anvands tva referensfall fran NET:s tidigare investeringar. Resultatet vid applicering av
indikatorsystemet pa dem visas i figur 6. Aven de olika granserna eller scenarierna ar
utritade i figuren och utifran dessa gar det att se att bada investeringarna dverstiger 40-
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procentsgransen medan endast den ena investeringen dverstiger bade 60-procentsgransen
och 80-procentsgransen.

100%
S0
B0
0%
B0%
S0%
A%
0%
20
10

0%

Procent av maxpodng

Bimvederngl M invesering 2

Figur 6: Tva tidigare investeringars procentuella andel av maxpoang samt tre olika
nivaer som representerar olika scenarier, en gréns pa 40, 60 och 80 procent.

Vad som utgér basen i respektive investerings poang gar att utlasa i figur 7. I Investering
1:s fall &r grunden till att investeringen far en hog slutpoang att den fatt den hogsta mojliga
podngen inom alla indikatorer férutom inom BRI dar den far noll poang. | fallet med
Investering 2 kommer den lagre poangen fran en generellt sett lagre poang inom samtliga
indikatorer forutom TRL dér den uppnar hogsta poangen.
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Figur 7: De tidigare investeringarna och deras normerade poang pa respektive
indikator, i procent av hogsta mojliga poang

4.2.3. Korrelation

I enlighet med metodiken som finns beskriven under 3.8.3 sa genomfordes ett test av
linjar korrelation mellan samtliga indikatorer. Detta gjordes genom utrakning av Pearsons
korrelationskoefficient. Metodiken genomfdérdes pa ett strukturerat vis dar samtliga
variabler jamfordes med varandra en och en. Resultatet fran korrelationsanalysen visas i
tabell 13.

En del av metodiken &r ocksa att avgdra om korrelationskoefficienten pavisar att
korrelationen ar stark eller svag mellan de olika indikatorerna. Utifran de granser som
sattes i metodiken visar resultaten i tabell 14 att endast ett fall hade en korrelation som
ansags insignifikant, namligen TRL och BRI. Resterande indikatorer uppvisade en
mattlig korrelation, varav fyra pavisade negativ korrelation samt en positiv. Det
uppmattes alltsa inga signifikanta korrelationer. Den starkaste korrelationen var mellan
TRL och DI.

Tabell 14: Korrelationskoefficienten mellan samtliga resultat fran indikatorernas
matverktyg

Pearsons korrelationskoefficient

TRL och KA -0,37
TRL och DI -0,46
TRL och BRI 0,11
KA och DI 0,33
KA och BRI -0,35
DI och BRI -0,26
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4.2.4. Standardavvikelse indikatorer

Indikatorernas normerade podng for samtliga fallforetag anvandes vid utrdkning av
standardavvikelse i enlighet med metodiken som finns beskriven i avsnitt 3.8.2.
Resultaten fran det syns i tabell 15. Resultaten visar att standardavvikelsen for de olika
indikatorerna ar ungefér lika stor for samtliga vilket med stor sannolikhet har att géra med
att poangen varierade mellan 0, 1 eller 2 podng. Den storsta standardavvikelsen fanns
inom TRL och den minsta uppmattes inom KA. Detta samband kan relateras till tabell 13
da de poang som delats ut inom TRL ligger lika mycket i den lagsta poangen som i de
hogsta medan det i KA finns en évervikt mot den hégsta poangen och saledes en mindre
spridning.

Tabell 15: Standardavvikelse for respektive indikator och de normerade poangen som
satts pa fallféretagen

Standardavvikelse

TRL | 0,91
KA | 0,75
DI | 0,80
BRI | 0,86

4.2.5. Univariat kanslighetsanalys

For att undersdka hur kénsligt systemet ar genomfordes en univariat kanslighetsanalys
med syfte att undersoka respektive indikator och dess paverkan pa resultaten. Detta
gjordes i enlighet med den metodik som finns beskriven i avsnitt 3.8.3. Att
kéanslighetsanalysen ar univariat innebar att samtliga variabler halls stationara forutom en
variabel som varieras. | detta fall justeras vardena i indata for +10, +20, +30, +40
respektive +50 procent for att sedan genomga den i metodikavsnittet beskrivna
normeringsprocessen (se 3.7.1). Resultaten fran kanslighetsanalysen finns representerade
i figur 8.
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Figur 8: Resultatet fran den univariata kanslighetsanalysen. Respektive linje motsvarar
forandringar i tillhérande variabel. Den mittersta punkten ovanfor “original”
representerar det medelvarde som ursprungligen genererades fran resultaten.

Resultaten fran den univariata kanslighetsanalysen visar att forandringar i KA och TRL
ar det som i storsta man paverkar slutresultaten medan BRI och DI ar betydligt mer
stationéra i sina utfall. Att KA och TRL &r de variabler som innebéar storst skillnad i
slutresultatet har med stor sannolikhet att gora med att de ar de variabler som har hogst
viktning.

Att BRI paverkas sa lite av forandringen av indata har troligtvis att géra med att den &r
valdigt beroende av huruvida posterna “arets resultat” samt “rorelsekapital” ar positiva
eller negativa i respektive fallforetags fall. Ar bada posterna negativa kommer inte utfallet
forandras aven om man justerar storleken pa de negativa talen. Det samma galler om
posten “arets resultat” ar positiv sa kommer den vara det dven efter justering vilket fortsatt
kommer innebéra en positiv burn rate och darmed samma slutpoéng. Det krévs med andra
ord forhallandevis stora skillnader i indata som paverkar BRI och DI for att det ska
paverka slutresultatet 6ver huvud taget, vilket syns i figur 8 mellan exempelvis +10 och
+50 procent dar bada slutvardena ar konstanta.

En ytterligare trend vérd att uppmarksamma ar det faktum att bade BRI och DI 6kar nar
indatat justeras nedat vardemassigt och minskar nér indatat justeras uppat. Detta ar
motsatt till hur det ser ut for KA och TRL. | fallet med DI beror det pa att tkat indata
innebér en lagre diversifiering och alltsa en lagre poang i indikatorsystemet. | fallet med
BRI innebér justeringen av indatat att en minskning pa exempelvis 10 procent kan
innebdra att posten arets resultat gar fran att ha varit 500 till att bli —450 vilket da
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eventuellt kan kompenseras av posten rorelsekapital och alltsa genererar en hogre poang
pa BRI-skalan.

| figur 8 redovisas &ven hur stora skillnader fordndringarna i indatat medfor vilket kan
vara vardefullt for att avgéra om férandringen paverkade slutresultatet proportionerligt
eller ej. Figuren visar exempelvis att en 10-procentig negativ forandring av indatat i KA
medfér en 17-procentig minskning av slutresultatet. 1 6vriga fall medfér en viss
forandring i indatat en storleksmassigt mindre forandring av slutresultatet.
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5. Diskussion

Diskussionsavsnittet borjar med en diskussion om olika metodologiska styrkor och
svagheter med indikatorsystemet och gapanalysen. Daérefter avhandlas systemets
kanslighet med utgangspunkt i olika kanslighetsanalyser och slutligen diskuteras
resultatet utifran de givna fragestallningarna.

5.1. Metodologiska styrkor och svagheter

Indikatorerna som avgor resultatet av indikatorsystemet valdes ut efter en studie av
litteratur, da dessa enligt flera oberoende kallor ansags essentiella vid investeringar av ny
teknik. TRL &r ett etablerat system for att avgora teknisk mognad, BRI ska representera
den ekonomiska aspekten, DI &r ett spridningsmatt da en viss bredd inom ett foretag enligt
Rothman (2016) minskar risken med en investering och KA &r grundat i den utférda
gapanalysen for att tdcka NET:s specifika behov. Trots att indikatorerna kan verka
heltdckande finns det aspekter som inte berors i indikatorsystemet som dven de skulle
kunna paverka resultatet. En kategori som till en borjan var planerad att ha en plats som
indikator var teamets roll da samtliga kallor i bakgrundsavsnittet poangterade att teamet
har stor inverkan pa hur vél utfallet for innovationer blir. Kategorin team valdes dock bort
senare da den ansags svar att mata utifran de lattillgangliga kallor som indikatorsystemet
ska hamta information ifran samt att team inte ar riktigt lika relevant i screeningfasen dar
indikatorsystemet verkar. Detta pekar pd den subjektivitet som kan spela in vid
konstruktionen av ett indikatorsystem. Ambitionen har varit att minimera denna
subjektivitet till storsta mojliga man genom att basera indikatorsystemet pa tidigare
forskning och tydligt motivera val av indikatorer pa ett vetenskapligt vis.

Vid bedémning av hur hog teknisk mognadsniva en innovation eller ett projekt har
anvandes TRL-skalan direkt hamtad fran Energimyndigheten som i sin tur &r i princip
direktoversatt fran den ursprungliga skalan av Mankins (2009). | och med att verktyget
ska anvéndas i en screeningfas ska bedémningen av mognadsgraden ske intuitivt och
snabbt for att verktyget ska vara sa effektivt som majligt. Den kritik som kan finnas i det
hér fallet ar att det kravs en grundkunskap om vad TRL ar och en formaga att kunna satta
nivaerna i kontext. Om personen som anvander indikatorsystemet inte &r insatt i
begreppen kan en misstolkning av nivaerna géras och en orimlig TRL-niva séttas vilket i
forlangningen kan paverka resultatet for hela indikatorsystemet. Verktyget kan i ett sadant
fall ge ett resultat som inte ar grundat i en verklig teknisk mognadsniva och pa sa vis ge
missvisande investeringsindikationer. Det finns dock en beskrivande text dér varje niva
forklaras vilket ger en viss forstaelse men for att kunna fa ett sa rattvist resultat som
mojligt behdvs dven grundkunskap inom TRL.

I och med att indikatorsystemet ar kontextuellt utvecklat for Ny Energiteknik forutsatts
det att anvandarna har den grundkunskap som kravs for att kunna anvanda
indikatorsystemet och fa ett trovardigt resultat. En styrka med just TRL-skalan ar att den
anvands i indikatorsystemet i sin ursprungliga variant som ar en verifierad och erkand
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metod vilket bade gor att trovardigheten 6kar och att det finns en allman kunskap om vad
nivaerna motsvarar i en verklig kontext. TRL-skalans bristande hansynstagande till
integration och anslutning tas upp som en kritik i “Technology readiness levels:
Shortcomings and improvement opportunities” (Olechowski 2020), dar studien
podngterar att en teknik inte kan ségas vara fungerande forran den integreras i den
tilltankta miljon. Olechowski tar ocksa upp att TRL inte lagger fokus péd “interface
maturity” som en av de storsta bristerna med verktyget, en fullstandig fordjupning av
svagheter inom TRL gar att hitta i Olechowskis rapport fran 2020.

Burn Rate-index utvecklades for att mata ett foretags finansiella situation och &r grundat
I det etablerade begreppet burn rate. BRI ger en fingervisning av hur foretaget i stort
hanterar sina likvida medel genom att sétta ett foretags burn rate under de senaste aren i
relation till rorelsekapitalet under samma tidsperiod. En kritik mot BRI-skalan &r att ett
foretag kan befinna sig i olika faser dar olika mycket likvida medel anvénds dér det kan
finnas fall da en stor investering kan vara beréattigad och i langden I6na sig men anda ge
ett negativ resultat pa BRI-skalan. En viss risk for misstolkning av vad BRI innebér kan
ocksé ske d& “burn” kan associeras till ndgot negativt vilket kan leda till att en “positiv
burn rate” kan tolkas som att foretaget har en samre formaga att hantera sina likvida medel
nar det egentligen &r tvartom.

Checklistan for KA utformades for att indikatorsystemet skulle anpassas sa mycket till
Ny Energitekniks kontextuella sammanhang som mdojligt. Det medfor att checklistan
grundar sig pa intuitiva antaganden hos anvandaren av indikatorsystemet. Aven om
resultaten senare kvantifieras sa utgar antal kryss pa checklistan utifrdn den “intuitiva
kénslan” hos anvindaren vilket gor att den kan uppfattas som subjektiv och inte lika
repeterbar. Det innebér att checklistan kan fa olika utfall beroende pa vem anvandaren &r
vilket skulle kunna ses som en svaghet i systemet. | fallet med den kontextuella analysen
ar dock avsikten att innovationen ska passa in i Ny Energitekniks ekosystem av tjanster
och det kan darfor vara svart att utforma den pa ett helt objektivt satt da hela
grundpremissen ar subjektiv. Urvalet av fallforetag ar ocksa grundat i gapanalysen vilket
leder till att det ar hdgre sannolikhet att fallforetagen kommer passa in i Ny Energitekniks
kontext och darmed fa en hog poang pa den skalan. Det har kan komma att leda till att
poangen for KA &r hogre an podngen for dvriga skalor och att KA kan oka slutresultatet
for en majoritet av fallforetagen. Detta starks av det faktum att KA var den indikator dar
flest fallforetag fick hogsta mojliga poéang.

Diversitetsindexet utvecklades for att undersoka huruvida foretaget i fraga har en balans
mellan foretagets projekt for att minska risken med investeringen. Det som da
undersoktes var finansieringsstod i relation till omsattning vilket ger en bild av hur
diversifierade foretagets intaktstrémmar ar och ger darmed en indikation kring hur stor
risk det innebér att investera i foretaget. En svaghet med det utvecklade diversitetsindexet
ar att ifall foretaget inte sedan tidigare erhallit investeringsstod gar indexet inte att
applicera och det kommer i det fallet inte att anvéndas i den slutgiltiga bedémningen. Det
kan ga att diskutera ifall det & motiverat att anvanda sig av investeringsstod som en grund
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i systemet nar inte alla foretag som kan komma pa fraga har fatt det. | det har fallet ansags
dock majoriteten av foretagen ha fatt investeringsstod och att om sa inte ar fallet sa
kommer indikatorsystemet dven utan diversitetsindexet kunna ge en indikation pa om
investering bor ske eller ej. Med grund i den data som fanns tillganglig for den hér studien
samt hur metoden for urvalet gjordes ansags investeringsstod som en rimlig utgangspunkt
for att fa en fingervisning av foretagets diversitet. Att bade DI och BRI &r baserade pa
delvis finansiella poster fran foretagens arsredovisningar kan ifragasattas da det finns satt
for foretag att i vissa fall manipulera poster till att se mer eller mindre fordelaktiga ut
(Bergstrand 2003).

Gapanalysen utgick ifran intervjuer med representanter for &garbolagen och
sammanstélldes utifran en gemensam analys av nuldge och en sammanstalld bild av
framtiden. En kritik som kan riktas mot gapanalysen ar att personer pa olika positioner
har intervjuats for olika dgarbolag vilket kan medféra att asikterna som framférdes under
intervjuerna kan vara kopplade till position inom foretaget snarare &n till féretaget som
helhet. For att fa en mer enhetlig bild av vad varje dgarbolag ansag som essentiellt kunde
fler personer fran varje agarbolag intervjuats samt att respondenterna da skulle haft
samma position inom bolaget. Ett annat alternativ hade varit att skicka ut enkéter till en
storre mangd personer med olika befattningar inom agarbolaget for att pa sa vis fa en mer
heltdckande och kvantitativ bild.

Det finns dven en hel del styrkor med indikatorsystemet da det pa ett forhallandevis enkelt
satt vager samman flera aspekter i fyra lattforstaeliga indikatorer. Det ar ett bra visuellt
verktyg som tydligt pavisar hur mogen en innovation ar inom olika omréaden utan att for
den sakens skulle ge en alldeles for forenklad bild av verkligheten. Det ger dessutom
anvandaren mojligheten att se inom vilka omréaden en potentiell investering ar fullstandigt
mogen och var det finns utvecklingspotential.

5.2. Systemets kanslighet

5.2.1. Korrelation

Som en del i kanslighetsanalysen av indikatorsystemet undersoktes det om det fanns
nagon korrelation mellan de olika indikatorerna. Resultatet fran detta redovisas i tabell
14. Generellt kan korrelation som ar mindre &n 0.2 eller stérre an -0.2 anses insignifikant
vilket ar fallet da korrelation undersoktes mellan TRL och BRI. Det finns saledes ingen
pavisad korrelation mellan teknologisk mognad och foretagets Burn Rate-index vilket
verkar rimligt i och med deras mycket skilda karaktar. Den ena indikatorn, TRL, tar
hénsyn till teknologisk mognad medan BRI endast tar hansyn till finansiella poster i
foretagens arsredovisningar. Det &r med andra ord ett forvantat utfall.

Ar korrelationen mellan tvé variabler mellan +0.2 och +0.6 anses den vara mattlig vilket
ar fallet for samtliga resterande variabler, alltsa mellan alla variabler utom TRL och BRI.
| och med att det i detta fall handlar om indikatorer som ska aterge ett komplext och stort
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system genom forenklade matt sa blir korrelationerna mindre palitliga, speciellt med
tanke pa att det aldrig pavisas en signifikant korrelation. Det gar med andra ord att
ifragasétta huruvida det finns en faktisk kausalitet mellan exempelvis TRL och DI, dar
den hogsta korrelationskoefficienten uppvisades. Alternativet ar att det kan finnas en
tredje, bakomliggande variabel eller mekanism som paverkar bada indikatorerna vilket
gor att det ser ut som en mattlig korrelation indikatorerna emellan trots att det egentligen
handlar om korrelation till den tredje variabeln.

| fyra av fallen med mattlig korrelation ror det sig om en sa kallad antikorrelation och i
fallet mellan KA och DI uppvisades en positiv korrelation. Att merparten &r
antikorrelerade innebar att om den ena variabelns varden 6kar sa minskar den andra
variabeln och vice versa. Det betyder alltsa att det exempelvis mellan TRL och DI finns
en mattlig negativ korrelation som skulle innebara, om den var kausal, att en hdg TRL
innebar en lagre diversitet. Da det inte finns ndgot uppenbart samband mellan teknologisk
mognad och diversitet sa finns det anledning att tro att det handlar om slumpen eller
bakomliggande mekanismer som lett till den har korrelationen. Det gar aven att resonera
pa liknande vis for resterande korrelationer.

Huruvida det finns nagon pavisad kausalitet mellan indikatorerna dar mattlig korrelation
uppvisades undersoktes inte vidare i den har rapporten. Det kan dock, i och med det
bakomliggande systemets komplexitet, ses som troligt att det inte finns ett direkt orsaks-
verkan-samband mellan nagon av indikatorerna med tanke pa deras skilda karaktar och
de forhallandevis laga korrelationskoefficienterna som uppmattes.

5.2.2. Univariat kanslighetsanalys

Den univariata kanslighetsanalysen visade hur systemet reagerade pa univariata
forandringar i indatat. Det blev med figur 8 tydligt att TRL och KA &r de indikatorer som
mest patagligt paverkar slutresultatet vilket sannolikt har att géra med att deras viktning
pa 4.4 respektive 4.6 ar betydligt hogre &n viktningarna inom BRI och DI som endast
ligger pa 3 respektive 2.2. Det & med andra ord inte foérvanande att forandringar inom
indikatorerna TRL och KA darfor ger mer paverkan pa hela systemet da det ar det som &r
viktningens faktiska syfte.

Resultaten av kanslighetsanalysen pavisade dven att systemet ar stabilt nar det kommer
till forandringar inom BRI och DI men mindre stabilt ndr det sker forandringar i TRL
eller KA. Det mest patagliga ar att det i fallet da vardena pa indatat till KA minskas med
10 procent sa medfor det en 17-procentig minskning av slutbetyget. Det innebér alltsa att
forandringen av slutbetyget néastan ar det dubbla mot fordndringen av indatat vilket pekar
pa att indikatorn KA kan vara av det kansligare slaget. | Ovrigt genererar dock
forandringarna i indikatorernas indata mindre forandringar i slutbetyget &n i indatat vilket
tyder pa att de ar mindre kénsliga. Detta galler aven for KA da storre forandringar an 10
procent genererar mindre forandringar i slutresultatet.
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5.2.3. Spridning av fallforetag

Fallforetagen valdes ut med hjélp av en strukturerad metodik och landade i tolv féretag
av olika storlek, omsattning och verksamhet. Enligt tabell 9, 10 och 11 hade halften av
foretagen en omsattning dver respektive under 5 000 000 kr, atta hade mindre dn fem
anstallda och halften hade funnits mindre &n sju ar. Detta innebar att foretagen var av
forhallandevis olika karaktar i dessa avseenden vilket kan innebéara svarigheter i att dra
statistiska slutsatser fran fallforetagen som grupp. Hade samma studie gjorts med 5 000
fallforetag i stallet for 12 hade givetvis resultaten sett annorlunda ut och hardare slutsatser
hade kunnat dras utifran populationssynvinkel. I och med att syftet med denna studie inte
var att dra slutsatser fran foretagen som population utan snarare att testa indikatorsystemet
sa gjordes heller inga storre undersokningar av fallforetagen som population utan de
anvandes framst for att utgora dataunderlag och testdata.

5.3. Diskussion om resultat

5.3.1. Diskussion kring resultat fran gapanalys

| syfte att Gverbrygga gapen som gapanalysen resulterade i arbetades tva fokusomraden
fram, dessa fokusomraden var digitalisering och flexibilitet vilka ocksa ar tva aktuella
omraden enligt Energimyndighetens analys. Bade digitalisering och flexibilitet ar faktorer
som spelar en stor roll i omstallningen pa energimarknaden. Energimyndigheten har
identifierat fyra omraden som prioriterade for att omstallningen pa energimarknaden ska
fungera sa optimalt som majligt, systemstabilitet, variabilitet och behov av flexibilitet,
kunna méta efterfragan pa rétt tid och plats samt hur elmarknaden ska struktureras for att
frimja nya innovativa tjanster. Inom alla dessa av Energimyndigheten identifierade
omraden har digitalisering en roll att spela, da digitalisering ar en nyckel for att kunna
mata systemstabilitet, utveckla nya innovativa tjanster inom flexibilitet och i strukturering
av en framtida elmarknad. Aven omradet flexibilitet fick stort fokus i
Energimyndighetens rapport vilket gar vl i linje med hur dgarbolagen resonerade kring
framtiden bade med avseende pa tjanster och I6sningar. Fokusomraden arbetades fram
som en l6sning for att Overbrygga gapen som identifierades vid gapanalysen for att ha
gemensamma omraden att fokusera pa och darmed kunna samordna och utveckla
verksamheten pa ett optimerat och losningsorienterat vis. Dessa fokusomraden ar i sig
ingen losning for gapen men kommer att verka som gemensamma omraden att fokusera
verksamheten inom for att underlatta gemensam utveckling och samverkan.

I och med att gapanalysen var grunden for urvalet av fallforetag var ett krav att féretagen
skulle passa in i ett av de tva utvalda fokusomradena, digitalisering eller flexibilitet. Detta
kan ha resulterat i att foretag som kunde varit relevanta sorterades bort redan i
urvalsprocessen med motiveringen att de inte verkade inom flexibilitet eller
digitalisering. Med detta sagt kan det &anda finnas foretag pa marknaden som fyller en
funktion i Ny Energitekniks ekosystem trots att de inte verkar inom just de utvalda
fokusomradena.
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Utifran resultaten fran applicering av indikatorsystemet genererades de tre hdgsta
slutbetygen for foretag D som sysslar med kraftplanering och balanshantering av elnéten,
foretag F som bland annat sysslar med radiostyrda, tradlosa I6sningar fér underhall av
svartillganglig energiproduktion och foretag J som sysslar med bland annat batteriteknik
och eldrift for utveckling av framtidens fordon. Dessa ar med andra ord foretag som skulle
kunna fungera som medel for NET att na sitt fulla ekosystem av nya tekniska losningar
och for agarbolagen att hdnga med i utvecklingen av framtidens energisystem.

5.3.2. Diskussion kring resultat fran indikatorsystem

Den andra fragan i fragestallningen berorde hur indikatorsystemet skulle komma att se ut
samt vilka slutsatser som kan dras vid nyttjande av systemet. Indikatorsystemet i den hér
studien kom att baseras pa fyra indikatorer vilket skiljer systemet at fran vissa andra,
liknande system. Ett exempel pa ett liknande indikatorsystem &r Innovation Readiness
Level (KTH Innovation Readiness Level, n.d.) som ar utformat for att hjalpa idéagare att
utveckla och skapa innovationer. Dar har skaparna utgatt fran sex olika indikatorer varav
fyra av dessa liknar de indikatorer som &r en del av indikatorsystemet i den hér rapporten.
Det ger ett dkat fortroende for att indikatorerna ar val valda i och med att bada systemen
ar tankta att appliceras pa ny teknik.

En indikator som uteslots i rapportens indikatorsystem men som ar med i KTH Innovation
Readiness Level &r en indikator som ror teamet bakom en innovation. Detta var aven en
indikator som var aterkommande i samtliga rapporter som fungerade som underlag till
vilka indikatorer som ska vara en del av indikatorsystemet i det har sammanhanget. Trots
detta valdes den bort i och med att den data som fanns tillganglig inte berattade tillrackligt
om teamet for att kunna géra en bedémning. Hade en indikator som berdrde teamet bakom
ett projekt inkluderats hade sannolikt utfallet sett nagot annorlunda ut och det hade gett
en djupare insikt kring varje fallforetag. Det hade dock dven kravt betydligt mer tid kring
datainsamling for att ens kunna nyttja systemet vilket kan ses som en styrka i att den
uteslutits. | ett indikatorssystem av det har slaget &r det nodvandigt att nagonstans
begransa hur manga parametrar som ska tas i beaktning da det i princip finns oandligt
manga mojliga indikatorer vid bedémning av komplexa system. | och med att det
utformade indikatorsystemet ska appliceras som en sallningsmekanism kring huruvida en
investeringsmojlighet ska studeras ndrmare eller ej ar det rimligt att den varken ska ta for
lang tid eller behover ge en fullstandig bild av foretaget.

Vidare gar det att analysera vilka slutsatser som kan dras ifran appliceringen av
indikatorsystemet pa ett antal fallféretag. Det blir i resultatavsnittet tydligt att spridningen
av foretagens slutbetyg ar forhallandevis stor och att en 60-procentig sallningsgrans kan
vara lamplig for att fortfarande fa med en stor del av investeringsmajligheterna fran
screening-fasen. Dessa investeringsmojligheter bor darefter utvarderas ytterligare for att
avgora om de kan bli en viktig del i NET:s ekosystem och om de kan hjalpa till att
foréandra energilandskapet i Sverige.
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Vid en jamforelse med tva av NET:s tidigare investeringar syns det att en av
investeringarna Overstiger den hogsta sallningsgransen och den andra overstiger den
lagsta gransen. Vad det sager om indikatorsystemets funktion ar svart att saga i och med
att det inte finns nagot facit kring om nagon av de tidigare investeringarna ar en perfekt
investering. Det som dock gar att saga &r att utifran den grans pa 60 procent som ansetts
som lamplig sallningsgrans sa skulle endast en av de tidigare investeringarna ha gatt
vidare fran sallningsfasen och den andra hade sallats bort. Beroende pa om den tidigare
investeringen idag och i framtiden kommer anses lyckad eller ej kan man dra ytterligare
slutsatser kring om 60-procentsgransen ar lamplig som sallningsgrans.

De fallféretag som faller bort vid en 60-procentig sallningsgrans &r enligt resultaten
foretag C, E, H, J, K och L, alltsa sex av de totalt 12 foretagen. Av dessa foretag var tre
inom omradet digitalisering, tva inom flexibilitet och ett inom bada. Det verkar med andra
ord inte finnas ndgon tydlig Gverrepresentation bland de foretag som faller bort inom
nagot av omradena. Detta starker gapanalysens resultat och att den landade i dessa
fokusomraden da foretag inom bada omradena tar sig over sallningsgransen.

En ytterligare lardom som dragits fran de resultat som indikatorsystemets applicering
medfdrde ar resultatet i figur 4 som pekade pa att de flesta fallféretagen har hogsta poang
inom nagon av indikatorerna och lagsta poangen inom nagon annan. Det kan tyda pa att
fallforetagen ar forhallandevis ojamnai sin utveckling och kan ha utvecklats mycket inom
en indikator men mycket lite inom nagon annan. Det i sin tur hér med stor sannolikhet
samman med det faktum att foretagen &r sa kallade startup-foretag och darmed ar i bérjan
av utvecklandet av foretaget i fraga. Exempelvis kan man se pa sambandet mellan cash
flow valley of death och TRL-niva att en medelhtg TRL ofta hér samman med att det
inte finns mycket fa villiga investerare och darmed svarigheter att fa igang positiva
kassafloden. Liknande aspekter finns kring om foretaget och produkten ar inriktad pa en
redan aktiv och fungerande marknad eller ej da det i enlighet med Blank (2020) tar olika
lang tid att fa i gang en fungerande ekonomi beroende pa marknadstyp. Utifran detta gar
det att dra lardomen att i och med att det handlar om ny teknik som &r menade att fordndra
sattet att hantera energimarknaden sa ar det inte lika viktigt att foretagen presterar inom
samtliga indikatorer. Det kan dock fungera som ett vardefullt verktyg nar det kommer till
att se inom vilka omraden det finns utvecklingspotential.

Vidare sa ar en reflektion av den har rapportens specifika kontext vardefull.
Energimarknaden och den ingaende elmarknaden dr som beskrivet i rapporten, speciella
miljoer som bade ar samhéllsviktiga for att uppratthalla ett fungerande samhalle samtidigt
som de ar hart reglerade fran politiskt hall. Detta i kombination med att NET ags av
kommunala energibolag pekar pa att den politiska inblandningen kan vara forhallandevis
hog vilket ar nagot som gor den specifika kontexten mer unik att investera inom d4n manga
andra. Detta &r nagot som bor tas i atanke om en aktor inom en annan kontext beslutar sig
for att nyttja resultaten och indikatorsystemet.
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Indikatorsystemet skulle alltsa kunna appliceras i andra kontexter med liknande syfte om
vissa modifikationer genomfordes. TRL-skalan ar hamtad fran originalkélla (Mankins
2009) och anvéands i manga andra sammanhang vilket medfor att det ar en del av
indikatorsystemet som ar direkt applicerbar i andra kontexter. BRI &r i sig inget etablerat
begrepp men burn rate anvands i andra investeringssammanhang, nyckeltalen som
anvands ar generella och allmangiltiga och skalan &r inte kontextberoende vilket gor att
aven BRI-skalan gar att applicera i andra kontexter utan speciella modifikationer.
Diversitetsindexet ar beroende av att foretaget i fraga har erhallit nagon form av
investeringsstod vilket begransar applicerbarheten. Det gar dock att anvéanda
indikatorsystemet utan att anvanda sig av DI-skalan i och med att ett resultat kommer att
genereras oavsett, men noggrannheten minskar for varje indikator som inte tas med i
berékningen. Den kontextuella analysen bildades for att innovationerna skulle anpassas
till den specifika kontexten vilket ocksa ar anledningen till att den inte gar att applicera i
nagra andra kontexter an just den som den ar gjord for. Om indikatorsystemet ska
anvandas i andra kontexter bor KA forandras i grunden och DI i vissa fall modifieras for
att fa ett tillforlitligt resultat.

59



6. Slutsatser

| denna rapport har dels en gapanalys genomforts bland bestéllaren NET och dess
agarbolag for att kunna patala eventuella gap mellan den position foretagen vill ha i
framtiden och den position de besitter idag. De gap som aterkommande framholls var
samsyn, nyttjandegrad, kompetens och formaga att bryta okand mark. Dessutom lyftes
och identifierades framtida fokusomraden dar flexibilitet och digitaliseringen av
energimarknaden lag i fokus. De identifierade gapen och fokusomraden som lyftes av
respondenterna dverensstamde véal med de gap som bland annat Energimyndigheten lyft
som problem pa energimarknaden vilket visar pa att bade Energimyndigheten och
agarbolagen ser liknande problem och losningar for att na malet att Sverige ska ha en
fossilfri elproduktion ar 2040. Det pekar i sin tur pa att det ar relevanta omraden for NET
att fokusera pa bade ur en extern och intern synpunkt. En rekommendation och slutsats
fran studien blir darmed att NET bor titta vidare pa investeringsmaojligheterna som ligger
inom de tva fokusomradena alternativt pa annat vis kan hjalpa till att Gverbrygga nagot
av de fyra gapen.

Det har &ven skapats ett indikatorsystem som syftar till att utvardera mojliga
investeringsmojligheter i startup-foretag inom elmarknaden. Indikatorsystemets analys
gors utifran fyra kriterier som ror teknologi, marknad, finansiell status och diversitet inom
det foretag som utgor den potentiella investeringen. Indikatorsystemet ar menat att géra
mjuka varden kvantifierbara och att darifran dra slutsatser kring om en viss
investeringsmojlighet ar tillrackligt utvecklad inom de olika omradena for att tas vidare i
investeringsprocessen.

Utifran de resultat som redovisats i rapporten visades det att de fallféretag som
urvalsmetodiken resulterade i var forhallandevis spridda och till olika grad uppfyllde de
olika indikatorerna vilket dven resulterade i spridda slutbetyg. Utifran slutbetygen drogs
slutsatsen att en lamplig sallningsgrans for vilka investeringsmojligheter som ska tas
vidare, bor ligga pa cirka 60 procent. Nar indikatorsystemet nyttjas i framtiden bor det
alltsa vara ett minimumkrav att foretaget i frdga 6verstiger den 60-procentiga gransen for
att det ska dvervagas som en potentiell investering aven fortsattningsvis.

Ett forbattringsfoérslag om studien skulle upprepas igen skulle vara att gapanalysen skulle
vara baserad pa fler intervjuer, garna med personer med liknande befattning inom
samtliga &garbolag. Dessutom hade intervjuerna i gapanalysen kunnat gagnats av att vara
av strukturerad form alternativ enkatform for att latt kunna dra slutsatser utifran indatat.
Gallande indikatorsystemet gar det i framtiden att justera viktningarna for respektive
indikatorsystem och darigenom &ndra hur stor paverkan respektive indikator bor ha pa
slutresultatet.

Som forslag pa vidare forskning foreslas att testa indikatorsystemet pa en annu storre
mangd fallforetag for att pa sa vis kunna dra mer generella slutsatser om systemets
funktion. Dessutom foreslas en uppféljning av de tidigare investeringar som NET
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genomfort for att undersoka huruvida indikatorsystemets sallningsgrans pa 60 procent
leder till investeringar som i deras mening ar lyckade. Detta skulle i sin tur leda till en
mojlighet att gora justeringar av indikatorsystemet.
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Appendix A - Fragorna till agarbolagen

Fragor om nulage

1.

2.

Vilken roll har ni pa elmarknaden just nu?
a. Vilka omraden agerar ni inom?
b. Vad investerar ni i just nu/nyligen?
€. Hur arbetar ni nér ni investerar?
d. Har ni nagra stora samarbetspartners férutom de ni samarbetar med inom NET?
e. Vilkenroll har Ny Energiteknik idag i ert agerande?
Vilka problem har ni just nu - kopplat till elmarknaden?

Fragor om framtiden

1.
2.

Vad har ni for évergripande/specifika mal framat pa elsidan?
Vad ser ni for méarkbara forandringar pa elmarknaden, bade produktion och forséljning,
inom de 20 narmsta aren?
a. Vilka vill ni vara i den hér forandringen? Padrivare/foljare etc...
Vilka utmaningar medfor de férandringarna?
a. Vilka mojligheter?
Vad vill ni gora for att moéta utmaningarna och férandringarna?
Ser du nagra specifika tekniska omraden inom el som kommer bli mer relevanta med
tiden?
a. Hur jobbar ni med det idag?
Vad vill ni att Ny Energiteknik ska bidra med till er verksamhet?
a. Vilken nytta/kostnad ser ni kopplade till NET?
Finns det nagra specifika investeringsomraden inom elomradet som ni ar mer
intresserade av och som ni tror kommer spela stor roll i framtiden?
a. Vilken nytta/kostnad ser ni att det kommer generera?
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Appendix B - Fragorna till NET

Gapanalys

1. Vilken roll har NET idag?
a. Hur ser partnerskapet ut?

2. Vilken nytta bidrar ni med till &garbolagen idag?

3. Vilken position vill ni ha i framtiden (5 ar)?
a. Vilken nytta bidrar ni med till 4garbolagen i framtiden?
b. ... med avseende pa partnerskap?

4. Hur ska ni gora for att na den optimala positionen?

Investeringar

1. Ni séger att ni vill ha ekosystem av lésningar, hur agerar ni rent praktiskt for att uppna
det?
2. Vilka omraden &r ni intresserade av att investera inom?
a. Finns det en investeringstrategi med avseende pa omrade?
3. Hur har NET resonerat ni nar ni gatt in i tidigare investeringar?
a. Har ni nagon specifik metodik ni foljer nar ni tittar pa potentiella investeringar?
b. Vilka kriterier tittade ni pa?
4. Vad gjorde att ni valde att investera?
5. Hur har ni resonerat nar ni valt att inte investera i ngot?
a. Pavilka grunder? Vad har varit avgérande?
Avslutning

1. Vi ska vikta kriterier mot varandra och vill gora det sa anpassat som majligt for er

kontext, ar det ok att skicka ut enkat?
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Appendix C - Enkat for viktning av indikatorer

Teknologisk mognad

Hur viktigt ar det att det tilltankta foretagets produkt har uppnatt en viss teknologisk mognad for
att NET ska vilja investera i foretaget? Det handlar alltsd om hur langt fram i processen en teknik
eller produkt &r och av hur stor vikt det &r for att NET ska vara intresserade.

Mindreviktigt 1 2 3 4 5 Mycket viktigt

Marknadens mognad

Hur viktigt ar det att det tilltdnkta foretagets produkt har en tydligt definierad marknad och
tilltdnkta kunder som kommer vilja kopa deras produkt for att NET ska vara intresserade av att
investera? Med andra ord, hur stor vikt l4ggs vid den tilltdnkta marknadens mognad?

Mindre viktigt 1 2 3 4 5 Mycket viktigt

Burn rate

Hur viktigt &r det att foretaget har en fungerande ekonomisk situation dar foretaget har storre
intékter &n utgifter dver tid?

Mindre viktigt 1 2 3 4 5 Mycket viktigt

Diversifiering

Hur viktigt ar det att foretaget har en forhallandevis hog diversifiering? En hog diversifiering kan
i det har fallet innebéra att foretaget har flera olika produkter, att det &r verksamt inom manga
sektorer eller att det har manga olika intaktsstrommar.

Mindre viktigt 1 2 3 4 5 Mycket viktigt
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Appendix D — resultat fran intervjuerna

6.1. Resultat fran fragor om aktuellt lage

Vice VD pa dgarbolag 11l (dven kallad Respondent 4) beskriver bolaget som ett traditionellt
elbolag med tre grundverksamheter, produktion av el, distribution av el samt elhandel. Chef EIn&t
p& Agarbolag I11 (aven kallad respondent 1) sager att elnétet idag 4r byggt for att kunna ta vara
pa stora producenters el snarare an en stor mangd smaproducenter. | takt med att smaproducenter
okar nar de stora kraftverken stangs ner och allt mer baseras pa intermittent kraft maste de lokala
naten anpassas och stallas om vilket &r grunden till att de lokala naten idag ar under omvandling.
Respondent 1 némner att det finns en risk for att elnatet kan bli underdimensionerat i framtiden i
och med att produktion av smaskalig energi 6kar. Det ar enligt Respondent 1 inte kapacitetsbrist
i regionen i nul&get men regionen forbereder for ett framtida scenario dér kapacitetsbristen dkar.
| dagslaget anser Respondent 1 att det &r svart att nyttja den befintliga lagringstekniken vilken
maste utvecklas for att omvandlingen av de lokala elnéten ska fungera optimalt.

Ny Energiteknik har hittills enligt Respondent 4 (2021) bidragit till en medvetenhet och en
plattform, framfor allt géllande koép av andel i utvecklingsféretag. En annan fordel som
Respondent 4 ser ar den delning av kostnad och risk som NET bidrar med. Enligt Respondent 4
har det varit svarare an vad de vantade sig att bygga upp och gora verksamheten lonsam och &n
sa lange har NET inte resulterat i nagon konkret innovationsprocess eller produktutveckling utan
endast investeringar i startup-foretag.

Chef Strategi p& Agarbolag | (dven kallad Respondent 3) beskriver agarbolaget som ett
traditionellt energibolag som star for produktion av el och varme. De ar dessutom aktorer inom
krafthandel och &ger elnétet i stora delar av landskapet och har i och med den rollen &ven ett
balansansvar. Respondent 3 beskriver Agarbolag | som en stor energiproducent av férnybara
kraftslag och exemplifierar detta genom att namna deras forhallandevis omfattande elproduktion
fran vattenkraft och vindkraft. Aven solkraft namns som ett kraftslag som Agarbolag | har
verksamhet inom. Agarbolag I:s energiproducentsroll mojliggérs genom deras tillgang till lokala
naturresurser.

Respondent 3 namner vidare att Agarbolag | i dagslaget har ingatt flertalet partnerskap for att
mota elmarknadens forandringar. Det handlar bade om sma, nya bolag. | detta sammanhang
namns dven NET da Respondent 3 beskriver hur relationen med de andra dgarbolagen blir starkare
genom den gemensamma plattformen. Agarbolag |1 genom Respondent 3 beskriver hur NET i
dagsléaget har en viktig roll nér det kommer till &garbolagens individuella utveckling i och med
att 4garbolagen genom NET blir en storre aktor ndr de samarbetar. Respondent 3 ndmner aven
vikten av NET som en plattform for idéutbyte mellan dgarbolagen.

Vice VD pé Agarbolag 1V (4dven kallad Respondent 2) beskriver bolaget som framfor allt en
forvaltningsorganisation som har som uppgift att forvalta elnatet i tva medelstora svenska stader
och att vara en aktor pa alla omraden pa elmarknaden. De omradena inkluderar forutom elnétet i
sig bland annat krafthandel, elproduktion och varme. Respondent 2 beskriver vidare att det finns
en problematik med att vara en sadan tydlig forvaltningsorganisation da den typen av
organisationer ar bra pa att forvalta, men samre pa att utvecklas och vara innovativa nar det nu
kravs i och med elmarknadens omstéllning. Samtidigt 4r det i Agarbolag IV:s region
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kapacitetsbrist vilket innebér att bolaget identifierat att elen blir mindre vard medan effekt ar
nagot som okar i varde.

Respondent 2 beskriver NET som en aktér som ska kunna investera i moduler som kommer att
ingd i det framtida energilandskapet. NET ska pa sa vis vara en aktor som hjalper agarbolagen att
bli mer adaptiva och fa en tydligare utvecklingsroll i stillet for den rena forvaltningsrollen.
Respondent 2 beskriver dessutom riskdelningen mellan dgarbolagen som viktig och en
forutsattning for att kunna halla ett lika hogt tempo som forandringen av elmarknaden.
Respondent 2 beskriver ocksa att det i dagslaget finns ett tydligt investeringsbehov inom elnét for
att 6ka Overforingskapacitet och inom tekniska Iésningar for att kunna optimera elsystemet i
realtid.

Chef Elnit p& Agarbolag V (dven kallad Respondent 5) beskriver bolaget som ett traditionellt
energibolag med ansvar Over energileverans och elhandel, dgare av elndt och tjanster som
solceller och laddboxar for elladdning. Investeringar sker i dagslaget framfor allt i befintligt elnat
bade med avseende pa utveckling, utbyggnad och uppgradering dar malet ar att mer effekt ska
kunna levereras in till staden. Det framsta problemet kopplade till elmarknaden som Respondent
5 identifierat ar hur elsystemet i framtiden ska dimensioneras. Detta ar ett problem da manga nya
tjanster &r under utveckling men det &r svart att veta i vilken man de tjansterna i framtiden kommer
att bidra till systemet i stort. Respondent 5 beskriver det som en avvégning mellan att
dimensionera elnatet pa traditionellt vis och att rakna in eventuella vinster fran nya tjanster och
darmed dimensionera natet i underkant. Ett annat problem &r dverforingskapacitetsbristen mellan
norra och sodra Sverige och att naten maste expanderas for att klara en okad elektrifiering.

Respondent 5 anser att NET idag inte utnyttjas sa optimalt hos Agarbolag V som méjligt i och
med att man inte tar tillrackligt val till vara pa det som erbjuds fran NET:s hall. Tidigare har
energibolag haft en relativt statisk roll dar framtiden varit utstakad och det har varit latt att forutse
framtiden men nu &r den tiden forbi. Enligt Respondent 5 har NET en roll att spela i hur
energibolagen ska samarbeta i framtiden och tillsammans hitta nya véagar. Respondent 5 beskriver
partnerskapet som den storsta vinsten i samarbetet da aktorerna ar starkare tillsammans an var for

sig.

Agarbolag 1l har solceller, fjarrvarme, biogas, de ar en aktdr inom elhandel och &ger elnat.
Medarbetare Affarsutveckling pd Agarbolag Il (dven kallad Respondent 6) beskriver att de idag
verkar pa en mer regional marknad &n tidigare da de strategiskt ville vara mer expansiva dver hela
landet. Det nya fokuset utgar ifran att de vill ha ett helhetsperspektiv pa marknaden och det gar
framfor allt att uppna i regioner dar de &ger infrastrukturen. Respondent 6 ser att den storsta nyttan
med Ny Energiteknik ar att identifiera omraden dar det finns gemensamma behov och organisera
samarbeten utifran det sa att inte identisk utveckling sker pa flera fronter och orsakar
dubbelarbete. Strukturerna idag &r langt ifrdn etablerade pa foretaget i stort men
samarbetsprocessen utvecklas och gar framat.

Idag har Ny Energiteknik enligt VD:n, hér kallad Respondent 7, fyra tydliga roller i partnerskapet
mellan de 5 &garbolagen. Den foérsta rollen &r kartldgga och utvdrdera potentiella framtida
investeringar utifran vilka tjanster och funktioner de kan fylla for dgarbolagen. Den andra rollen
kretsar kring kulturforandring dar NET arbetar i en form av utbildarroll i hur ett bolag bor agera
och tanka i ett snabbfdranderligt landskap. De arbetar med ihopkoppling mellan och inom bolagen
och lyfter fragestallningar for diskussion. For att fa partnerskapet att fungera sa optimalt som
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mojligt ar strukturfragor av stor vikt vilket utgér NET:s tredje roll. Dar arbetar de med hur
strukturer bor byggas upp inom varje dgarbolag och hur aktiedgaravtalet ska foljas operativt i
praktiken med avseende pa exempelvis transaktioner. Den sista rollen handlar om att kartlagga
formagor pa de olika dgarbolagen och starta samarbeten mellan och inom &garbolagen med
formagor med olika kompetens men med samma driv. Enligt Respondent 7 bidrar Ny
Energiteknikmed konkret nytta for &garbolagen med investeringar, samarbeten och
sammankopplingar samt diskussioner och positionering.

6.2. Resultat fran fragor om onskat tillstand

Respondent 1 beskriver att Agarbolag |11 har malet att i framtiden kunna ta hand om och ta tillvara
pa el som produceras av decentraliserade intermittenta kraftslag. De lagger stor vikt vid
leveranssékerhet och vill kunna leverera el vid ratt tid, i ratt form och pa ratt plats. Respondent 1
namner att malet ar att leverera enbart fossilfri el och utveckla ett mer automatiserat och
Overblickbart elsystem. For att kunna stalla om de lokala elnéten i takt med att de intermittenta
kraftslagen okar vill de integrera batterilagring i drift. Agarbolag 111 stravar mot att ga fran ett
produktfokus till ett mer immateriellt tjanstefokus genom att erbjuda energitjanster.

D& branschen i stort ar under en stor omstallning ror ocksa Agarbolag 111 sig mot en férandrad
struktur dér produktion, tjanster och marknader kommer se annorlunda ut i framtiden. Respondent
4 menar att en viktig del ar att agera i flexibilitetens tjanst for att nyttja produktionsresurser
reglerbart och dven utveckla ny teknik sa som batterilager i direkt anslutning till vattenkraft. |
framtiden kommer fokus att laggas pa komponenter som lagring, solceller och styrning dar det
aven ar viktigt att utvecklingen sker med kund i fokus.

Respondent 4 anser att syftet med Ny Energiteknik &r att utveckla saker som de inte sjalva har
formagan och kompetensen att I6sa. Ett exempel pa det ar digitala l6sningar, uppskalningar av
befintliga I6sningar och att genom sammanslagning kunna attrahera nya samarbetspartners.
Agarbolag 111 vill se NET som en integrerad del av dgarbolagen dar utvecklingsprocesser till stor
del laggs pa Ny Energiteknik och dér det finns tydliga ramar av vad som sker pa hemmaplan och
vad som NET ska bidra med. Respondent 4 tror att NET skulle belénas av att smalna av och en
sadan onskad avsmalning fran Agarbolag I11:s sida ar att satsa pd gemensam elhandel.

Respondent 3 beskriver att Agarbolag | som genom tid varit ett traditionellt energibolag nu vill
utvecklas till att vara ett mellanting mellan traditionellt elbolag och ett féretag som kan tjana pa
samhallsutveckling och omstallning. De vill bredda verksamheten genom att géra mindre sjalva
och utnyttja kompetens fran andra parter genom partnerskap som ska generera vinst for alla
inblandade. Agarbolag | satsar pa att verka inom hela systemet genom kompetensutbyte fran
andra parter, bade genom NET och sma lokala aktorer. Respondent 3 ser energilagring som ett
intressant och relevant omrade att investera inom da det ar en véxande sektor med stor
utvecklingspotential. Inom energilagring ar Agarbolag | intresserade av alltifran stora batterier
till svanghijul for att fa storsta mojliga lagringsnytta.

NET:s ser Respondent 3 som en langsiktig partner som bade kan nyttjas som bollplank for idéer
och framtidsforstaelse men ocksa for att géra gemensamma investeringar och darmed minimera
risk. Huvudsyftet ar inte den ekonomiska vinningen utan en plattform for utbyte av tankar och
lardomar med foretag som verkar inom samma sektor som de sjélva. | och med att Agarbolag |
gar mer och mer mot att bilda partnerskap gar samarbetet med de andra agarbolagen helt i linje
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med deras strategi. | framtiden anser Respondent 3 att en digital plattform skulle kunna vara en
relevant investering for NET. Respondent 3 tror ocksa att energilagringsverksamheten kommer
utvecklas i partnerskap med NET. Respondent 3 tror dessutom att NET skulle kunna fungera som
en bra plattform dér nya innovationer och investeringar kan undersokas och testas.

Respondent 2 beskriver att Agarbolag IV:s langsiktiga mal ar att vara en stark aktor inom
morgondagens krafthandel. Fokus och utmaning ligger enligt Respondent 2 pa att kunna leverera
energi pa ratt plats, i ratt form och i ratt tid. Agarbolag IV vill genom att anvanda sig av ny teknik
verka pa elmarknadens alla omraden. Respondent 2 menar att dagens elsystem inte ar lampat for
den nuvarande elmarknaden och att systemet maste forandras i grunden med avseende pa struktur
inom alla sektorer. For att folja samhallets och elmarknadens utveckling maste nya verktyg skapas
for att nyttja alla mojligheter och évervinna dagens elsystemsutmaningar. Respondent 2 anser att
det maste ga att knyta ihop decentraliserade elproducenter och for att kunna gora det behdver det
finnas en ny form av marknadsmodell som tillater en sadan utveckling. Det innebér i sin tur att
nya regulatoriska och marknadsmassiga funktioner maste skapas. Ett annat fokus for att dvervinna
morgondagens problem &r att utveckla lagringsférmagor och kunna optimalt nyttja den
tillgangliga energin som produceras.

Idag agerar Agarbolag IV och de andra dgarbolagen som i en forvaltningsroll och Respondent 2:s
tanke &r att NET ska verka for att &garbolagen ska inta en utvecklingsroll och driva innovativt
arbete framat. Respondent 2 ser ocksa att NET kommer att inneha en koordinatorroll mellan olika
parter i framtidens elsystem. Ett exempel pa detta ar inom utvecklingen av elbilar och
integrationen av dem i systemet. Dar tror Respondent 2 att NET kan spela en viktig roll i att
koordinera och samverka &garbolagen. Respondent 2 anser att utveckling ska ske pa olika plan,
bade internt och i samarbete med de andra dgarbolagen och NET, for att nd storsta mdjliga
potential. Respondent 2 anser darmed inte att det behdver finnas tydliga distinktioner mellan vad
som ska ske hos dgarbolagen och vad som ska ske hos NET.

Respondent 5 tror att Agarbolag V i framtiden kommer arbeta mer tjanstebaserat dar de kommer
ga ifran att enbart leverera en viss vara till kund mot att istdllet arbeta utifran vilket vérde
Agarbolag V kan ge kunden. | likhet med andra &garbolag anser Respondent 5 att Agarbolag V
maste ta steget fran traditionellt energibolag till ett foretag med ett mer agilt arbetssatt dar
kompetenser kan komma ifran olika hall och inte enbart internt.

For Ny Energitekniks del ser Respondent 5 att en del av partnerskapet ar att lara och utvecklas
tillsammans i nya miljéer med nya forutsattningar och en annan del &r att dela pa kostnader och
tillsammans uppna en mer effektiv utveckling. 1 och med att de ar fem liknande bolag med
gemensamma utmaningar kan de ta del av varandras kompetenser och dra nytta av varandras
erfarenheter. Rent praktiskt anser Respondent 5 att det &r nodvandigt med en gemensam syn pa
NET med avseende pa bade strategi och vad de vill astadkomma. Insats, vinst och risker ska
fordelas jamnt mellan &garbolagen och partnerskapet ska vara transparent. Respondent 5 sdger
vidare att det &r viktigt att bygga ett gemensamt ekosystem utifran energisystemets och kundernas
bésta och inte vara en del av NET enbart for egen vinning. Respondent 5 ser tydliga uppdrag, klar
rollfordelning, tillit och tydligt satta gréanser for vad som ska goras tillsammans respektive
individuellt som nyckelkomponenter for att NET ska lyckas. Vidare pratar Respondent 5 om att
NET kan komma att fa en aggregatorroll dar sma producenter kopplas samman.
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Agarbolag Il stravar enligt Respondent 6 mot att optimera kundens elanvandning i stort, de vill
skapa incitament for kunden att genom smart styrning minska sin elanvéndning. | den region dar
Agarbolag Il &r verksamma idag finns det ett tydligt framtida (och dven dagsaktuellt i vissa fall)
problem med kapacitetsbrist. For att 16sa kapacitetsbristen sa beskriver Respondent 6 hur de
arbetar med en mangd lokala initiativ dar fokus ligger dels pa okad lokal elproduktion genom
solkraft och dels att bygga upp en lokal flexibilitetsmarknad. | framtiden kommer elhandeln
fokusera mer pa effekt an energi da det finns en effektbrist men inte en energibrist.

Respondent 6 anser att NET har tva tydliga roller dar den forsta ar att vara ett ramverk for
utvecklingsarbete inom NET och &garbolagen. Ny Energiteknikska ldgga upp en tidsplan,
kartldgga och analysera problem och lésningar och komma fram till en strategisk fardplan for hur
utvecklingsarbetet ska fortga. Darefter ska NET ge forslag till &garbolagen hur de ska inkorporera
den strategiska fardplanen, vid den punkten blir utvecklingen agarbolagens ansvar och NET gar
vidare till nasta projekt. Den andra rollen som Respondent 6 ser att NET ska fokusera pa ar rollen
som bollplank dér de bade ska utgdra diskussionspartner och kunna koppla samman agarbolagen
nar de agerar inom liknande omraden och utvecklingsprocesser.

Respondent 7 ser att NET i framtiden kommer att utgbra en mer konceptuell- och
utvecklingsverkstad. Nya tekniska losningar ska utvecklas antingen internt eller i partnerskap med
startupforetag, fardiga I6sningar ska optimeras for att fungera operativt och i bada fallen ar det
viktigt med konkreta resultat. Nyttan som NET bidrar med till 4garbolagen ska optimalt vara mer
konkret och rollen inom &garbolagen ska vara mer central. Enligt Respondent 7 ska NET:s arbete
alltid ligga lite fore dgarbolagens dar de tar fram koncept och tidsplaner som &garbolagen
utvecklar vidare.
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Appendix E - Fallstudier

Alias Verksamhetsom | Produkt Marknad & Finansiellt Tidigare | Fokusomréde
rade Kunder patent
Foretag A Utveckling och Digitalt system Elhandel, Positiv burn rate Nej Digitalisering
forsaljning av med fokus pa eloptimering per ar
mjukvara och vaderberoende Existerande Diversifiering:
tj&nster inom och operationell produkter pa 33%
energibranschen | beslutsfattning. marknaden Investeringsstod:
Tydligt 2000 Tkr
kundsegment
Foretag B Allmén Funktioner for Elkvalitet, Burn rate per ar: 1 Flexibilitet
matteknik, energilagring i eloptimering -7800 Tkr
tekniker for elkraftssystem. Har flera produkter | Diversifiering: 6%
matvardesinsam pa marknaden Investeringsstod:
ling inom el och Tydligt 3200 Tkr
energi, analys kundsegment
och
konsultverksam
het
Foretag C Utveckla och Cybersékerhet for | IT-sékerhet Burn rate: -5500 Nej Digitalisering
tillhandahalla att stodja driften Har tidigare Tkr och flexibilitet
tjanster och aven produkter, dock Diversifiering:
programvarupro | marknadsplats for | inte specifika for 27%
dukter for energiflexibilitet. | energisektorn Investeringsstod:
utveckling och Tydligt 5400 Tkr
underhall av kundsegment
informationssys
tem
Foretag D Utvecklar, Utveckling och Eloptimering Positiv burn rate Nej Digitalisering
konstruerar, verifiering av nya | Har tidigare Diversifiering:
tillverkar, séljer | prognosverktyg produkter pa 10%
och levererar for elnatsagare. marknaden Investeringsstod:
tjanster inom Tydligt 420 Tkr
energi- och kundsegment
finanssektorn
Foretag E Konsulttjanster En energi- och Hogspanningstekni | Positiv burn rate Nej Digitalisering
inom kostnadseffektiv k Diversifiering:
hdgspanningste 16sning for Har tidigare 2%
knik kraftforsorjning produkter pa Investeringsstod:
av sensorer och marknaden 660 Tkr
Overvakningssyst | Tydligt
em for kundesgment
kraftledningar
Foretag F Innovativa Underhéll av Energiproduktion Burn rate: 1 Digitalisering,
mjuk- och anlaggningar for Har tidigare -15 Tkr flexibilitet
hérdvarul6sning | energiproduktion | liknande produkter | Diversifiering:
ar for pa marknaden. 59%
forbattring av Tydligt Investeringsstod:
datapplikationer kundsegment 1500 Tkr
Foretag G Energilagringstj | Kalkylering av Energilagring. Burn rate: Nej Flexibilitet
&nster. lonsamhet for Inga tidigare -600 Tkr
Utvecklar energilager. produkter pa Diversifiering:
innovativa marknaden. Tydlig | 47%
ldsningar och specificerat Investeringsstod:
baserade pa marknadsomrade 300 Tkr
organiska och déarmed
material. kundsegment.
Foretag H Utvecklar och System for att Energieffektiviseri | Burn rate: 1 Digitalisering
séljer elektronik | begrénsalasthos | ng. Smart styrning. | -50 Tkr
och mjukvara kunder for Har tidigare Diversifiering:
for att elnétsbolag. produkter pa 119%
kontrollera och marknaden. Investeringsstod:
méta elektricitet Tydligt 300 Tkr
och vérme. kundsegment.
Foretag | Teknikforetag Ny typ av termisk | Energilagring. Burn rate: Nej Flexiblitet
som arbetar lagring. Tydligt -38 000 Tkr
problemldsande kundsegment. Diversifiering: 6%
med tillgang till Investeringsstod:
energi m.a.p. 230 Tkr
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resurser,
efterfragan och

timing.
Foretag J Utvecklar Tradlost Elektriska Positiv burn rate 2 Digitalisering
elektriska batteriovervaknin | drivsystem for Diversifiering: 6
drivsystem for gssystem for maskiner och %
framtidens battericeller i arbetsfordon. Har Investeringsstod:
maskiner. elektriska och tidigare produkter 1100 Tkr
elhybridiserade pa marknaden.
fordon. Tydligt
kundsegment.
Foretag K Utvecklar Ugn somdrivsav | Solenergi, Burn rate: -52 Nej Flexibilitet
tjénster och solel, off-grid elproduktion. Diversifiering:
produkter for Har tidigare 131 %
solelproduktion produkter pa Investeringsstod:
marknaden 1000 Tkr
Foretag L Utveckling och Flytkropp till Vagkraft, Burn rate: -560 2 Flexibilitet
kommercialiseri | végkraftssystem elproduktion Tkr
ng av vagkraft Inga tidigare Diversifiering:
produkter pa 320 %
marknaden Investeringsstod:

300 Tkr
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Appendix F — resultat fran applicering

TRL-nivd | 3 4

()
-
()
\,
o
»
w
w
©
N

Normerad | 0 1 0 2 0 2 2 2 0 0 2 1
poang
Viktad 0 4.4 0 8.8 0 88 88 838 0 0 88 44
poang

Kontextuell Analys

Foretag A/B|C|IDIE|F|G|H|I|J|K]|L

Kansla av att nagot saknas och att
produkten kan fylla det gapet pa X X X X | X | X
marknaden

Foretaget har identifierat vilka deras
kunder huvudsakligen kommer att vara

Foretaget har existerat mer &n 5 ar X | X | X X X | X|X
Foretaget finns pa en redan existerande % s Ix IxIx x| x| x %
marknad
Foretaget har aktiva patent X X X X X
Produkten verkar fylla en funktion i
XXX X X
NET:s ekosystem
Produkten ar pa ett onjrade dar den" mEerna % | % | % X % % | %
konkurrensen mellan &garbolagen ar lag
A B C D E F G H | J K L
KA antal 5 5 5 3 2 6 3 4 5 5 2 4
kryss
Normerad | 2 2 2 1 0 2 1 1 2 2 0 1
poang
Viktad 92 92 92 46 0 92 46 46 92 92 0 4.6
poang

DI-niva 3 4 3 4 4 3 4 1 4 4 1 1
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Normerad 1 2 1 2 2 1 2 0 2 2 0 0
poang
Viktad 22 44 22 44 44 0 4.4 0 44 44 0 0
poang
A B C D E F G H | J K L
BRI-niva 4 2 1 4 4 1 3 3 1 4 3 2
Normerad 2 0 0 2 2 0 1 1 0 2 1 0
poang
Viktad 6 0 0 6 6 0 3 3 0 6 3 0
poang
A B C D E F G H | J K L
Slutbetyg | 174 18 114 238 104 20,2 186 16,4 136 198 11,8 9
Andel av 61 63 40 84 37 71 65 58 48 69 42 32
maxpoan % % % % % % % % % % % %
g
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